


Jestli je pro Ceskou republiku nékterd z sanci na
zmenu k lepsimu naservirovdna na zlatém podnosu,
tak je to koncept cirkuldrni ekonomiky.
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Uvodnik
Cirkularni Cesko 3

Uz v roce 2019 zaznélo na Svétovém obchod-
nim foru poselstvi Garyho Hamela, celosveé-
tové uznavaného odbornika na obchodni
strategii: ,Svét se meéni rychleji, nez se
spolecnosti mohou stat odolnymi! Zménu
definoval jako dvoji — trivialni a hlubokou.

A ta hluboka dle jeho slov pochazi nejcastéji
z krize. O jedenact let pozdéji se k tématu
adaptace Hamel vraci i v rozhovoru pro
Forbes, kde oznacil za mimoradny test
adaptace a odolnosti organizaci korona-
virus. Pravdou je, Ze osobné neznam vétsi
disruptivni ¢ernou labut, ktera by do naseho
klidného ¢eského rybnicku vplula s takovou
silou a dopadem. Tticet let mého Zivota se
neslo, fekla bych, v relativnim kliduy, radosti,
svobodé. Koronavirus vsak znamy sveétovy
odbornik na byznysoveé strategie nepovazu-
je za jedinou vyzvu. Mezi prvni naslednou
zminénou pattila zména klimatu a masova
ekonomicka migrace.

Pojdme si v uvodu publikace, kterou mame
tu Cest ve spolupraci s dalSimi partnery
ceskému trhu jiz pottreti predstavit, porov-
nat krize, které nas v soucasnosti potkaly

a vyzkouset par ak¢nich krokd, jez nam
dost mozna vyrazné pomohou. Nikoli stat se
stoprocentné odolnymi, ale vyvstat z krize
posileni, propojeni a moudfejsi. Pojdme se
podivat na cirkularni prilezitosti. U nich to-
tiz mohu po Sesti letech zkoumani s celkem
velkou jistotou tvrdit, Ze jestli je pro Ceskou
republiku néktera z Sanci na zmeénu k lepsi-
mu naservirovana na zlatém podnosu, tak je
to koncept cirkularni ekonomiky.

I pfes obrovskou dynamiku dnesni doby

a absolutni zaplavenost medialniho prosto-
ru onim virovym tématem mame v kazdém
pripadé pred sebou v ceské kotliné jednu
vyzvu, kterou nevyresime ani vakcinou,
ani karanténou. Je ji krize surovinova.

Ta v poslednich letech nabyla na objemu

v oblastech nejzakladnéjsich surovin, které
potfebujeme pro rozvoj nasi spolecnosti.
Bojujeme s nedostatkem vody, lesy postihl
ktirovec, kalamitni tézba pfekonala vSechny
predikované scénare a rychlost vystavby

s absenci recyklace zakladnich surovin
koncicich na levnych skladkach prinasi

dalsi neblahou zpravu — do péti let budeme
na zacatku krize stavebnich surovin, jako
jsou kamen a pisek. Tak velka témata a tak
rychlé tempo. Komplexita problémi eskalu-
jicich kvli zméné klimatu je nedozirna. Su-
cho znemoznuje tézbu, nasobi rizika pozara
a definuje konkrétni opatfeni, kvili kterym
mohou byt naSe patefni systémy ekonomic-
kého rozvoje stojici na strojirenstvi v nejhor-
sich periodach bez dodavky vody. Ta je i pres
vSechny digitalni inovace stale nezbytnym
pohonem mnoha primyslovych procesi od
ocelafstvi aZ po automobilovy pramysl.

Odpovédi na komplexnost problém@ dneska
je dle mého usudku nékolik ak¢nich kroki,
které mlzeme jako firma, stat i jednotlivec
podniknout. Nejvétsi potencial se v Cesku
skryva ve védeckych Suplicich. Po jejich
prozkoumani vim, Ze mame recept na
recyklaci veskerych stavebnich materia-
14, umime vyrabét jeden z mala skuteéné

v pfirodé rozlozitelny plast z odpadnich
oleju, vime, jak recyklovat sedou vodu

v novych bytovych zastavbach, dokazeme
navratit organickou hmotu do pidy v mno-
ha formach hnojiv obohacenych napriklad
o biouhel vyrobeny z éistirenskych kalu,
ktery jinak draze susime a palime. Umime
vyuzit elektrarenské popilky pro nové
stavebni projekty. Jen musime zacit tyto
technologie poptavat. Jazyk vefejnych
zakazek je tfeba prelozit z kritérii kvantity
a ceny na jazyk kvality a vydrze. V kombi-
naci s novymi byznysovymi ptilezitostmi,
diky kterym zname cesty, jak digitalizovat
odpadové hospodarstvi, aby firmam namisto
néakladl pfineslo uspory, mtzeme navic
materialové toky zacyklit na lokalni urovni
a jejich recyklaci vytvaret nova pracovni
mista. Recyklace sama o sobé vsak neni
vsespasna. Doplnénim o lokalni podporu
opravarenstvi, nabyvajicich diky moznosti
3D tisku jak na vyznamu, tak na profesiona-
lité, mGZeme podpofit nové byznys modely.
Na ty rychle naskakuji i firmy nabizejici
tiskarny, nabytek, osvétleni ¢i dopravu.

Ve vSech téchto oblastech je mozné opustit
systém vlastnictvi a prejit na pronajem bez
nutnosti zbavovat se danych produkta pii
tak castém stéhovani.

Cirkularni Cesko vzdy pfipravujeme jako
pestrou studnici inspirace. Pfibéhy firem
jsou nadéasové, vracet se mizeme ke vSem
vydanim plnym impulst a opravdovych ces-
kych projekt, na které mazeme byt pysni.
Cirkularni ekonomika p¥inasi konkrétni
kroky reagujici na globalni vyzvy obratem
a ekonomicky udrzitelné. Mohu vam ale
garantovat jediné — jakmile se do tématu jed-
nou ponotite, velmi rychle zjistite, ze témér
vSechny realizace si zZadaji opravdu systémo-
vou formu spoluprace a nové formy dodava-
telsko-odbératelskych fetézca. Takovych, ve
kterych pro suroviny i materialy zajistime
nejen linearni, ale i cirkularni systém fungo-
vani. A vam se tak produkty mohou vracet

k opravam c¢i repasovani stejné, jako se
budou vracet loajalni zakaznici. Tak az
doctete toto vydani, stanovte sijeden nebo
dva konkrétni kroky — osobné doporucuji
polozit odpadové firmé zajistujici pro vas
svoz tfidénych i netfidénych odpadi otazku:
,Kde konc¢i moje odpady?” a jako krok druhy
oslovte nakupni ¢i zakazkové oddéleni vasi
organizace (nebo domacnosti) a zkuste pristé
nakoupit ¢esky papir, lavicku z recyklova-
ného plastu nebo si pronajmeéte opravitelny
nabytek. A pokud stale nebudete védét jak
na to, tak se obratte na kohokoliv z kolektivu
autor(i. Mohu vam slibit, Ze neni otazka, na
kterou bychom spolecné nenasli odpoveéd.

Sona Jonasova

feditelka Institutu
Cirkularni Ekonomiky
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CEZ ESCO
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Spoleénost CEZ ESCO nabizi Feseni energetickych potieb
zakaznika z fad firem a verejné spravy. Soustredi se
zejména na decentralni energetiku s diirazem na nové
technologie a efektivni vyuziti energie.

vyzva

Energetika je vhimana jako pomérné
slozity, konzervativni, pro finalniho
spotrebitele tézko uchopitelny a ovlivni-
telny obor. Pfechod na obnovitelné zdroje
energie, véetné instalace fotovoltaickych
L elektraren, je ¢asto spojovan s vysokou

I\ | administrativni zatézi, se zna¢nymi
AN 5’ "/ 'S investi¢nimi naklady a s dlouhou finan¢ni
\“,\’l /‘ '\\‘ navratnosti. 0 snizovani uhlikové stopy
VM/A/ hodné mluvi, al i se bohuzel
YA ’r se hodné mluvi, ale v praxi se bohuzel

A méné aplikuje. Snazili jsme se proto najit

{ zpusob, jak zakaznikim maximalné

zjednodusit prechod na obnovitelné zdroje

vug\\“

reseni

energie a odstranit bariéry, které jim

v tom vétsinou brani,’ fika manazer inova-
ci CEZ ESCO Jifi Novotny, stojici za novym
produktem Fotovolatika za korunu.

Fotovoltaika za korunu nabizi jednoduché
feSeni pro firmy a instituce a umoznuje
zakazniklim instalaci fotovoltaickych
paneli bez nutnosti poéateénich investic
a s minimem administrativnich ukoni.

,‘ 11 Q/‘
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Investici do fotovoltaiky plati CEZ ESCO

a zdkaznik ji splaci v cené odebirané elek-
tfiny. Cena je pritom stejna, nebo dokonce
nizsi, nez poplatek dosavadnimu odbéra-
teli, protoZze odpadaji regulované poplatky
za vyuzivani siti a podobné. Po uplynuti
dohodnuté doby pak prejde elektrarna

za 1 korunu do majetku zdkaznika, nebo
ji ESCO provozuje do konce zivotnosti

a garantuje jeji recyklaci a ekologickou
likvidaci. ,Dalsi vyhodou je, Ze zdkaznik
diky ndm nemusi fesit technické aspekty
fotovoltaiky, protoZe my ji provozujeme,
servisujeme a udrzujeme v maximalnim
vykonu po celou dobu jeji Zivotnosti.
Rovnéz veskera povoleni a administrativ-
ni akony spojené s instalaci a provozem
elektrarny zatidi ESCO/" vysvétluje Jifi
Novotny.

A
[
==

vysledek

Produkt Fotovoltaika za korunu byl vyvijen
ve spolupraci se zakazniky. CEZ ESCO tak
reaguje primo na jejich potreby a nyni pra-
cuje na prvnich pilotnich instalacich jak pro
velké prumyslové podniky, tak pro malé obce
a zivnostniky. ,Nadale produkt vyvijime a na
zakladé zpétné vazby od nasich klientd ho
vylepsujeme tak, aby byl dostupny pro co nej-
vétsi poCet zajemcq,” dopliiuje Novotny. Jesté
letos tak CEZ ESCO uvede tento inovativni
obchodni model do praxe.

Cely kRoncept Fotovoltaiky za korunu nam od zacatku daval velky
smysl po strdnce ekologické i ekonomické. Proto jsme se rozhodli
téema detailné rozpracovat a i pres radu problému a prekazek
dotahnout do konce. Nejsilnéjsim argumentem pro nds byla
Jjasna potreba nasich zakaznikt a védomi, Ze bez tohoto modelu
by si mnoho z nich fotovoltaickou elektrarnu z riiznych duvodt

Jifi Novotny
Y nemohlo nebo nechtélo poridit.

inova¢ni manazer CEZ ESCO




MIWA

Ceska spoleénost MIWA, ktera vyvinula kompletni
obchodni ekosystém na bazi znovupouzitelnych obala
vybavenych chytrou technologii. Od roku 2014 tvori
MIWA FeSeni, které pomaha zakaznikiim, obchodnikiim

i producentiim prekonavat prekazky v osvojeni si metod

prevence vzniku odpadu.

vyzva

Jednorazové obaly, které se staly béznou
soucasti naseho kazdodenniho Zivota, hra-
ji dlezitou roli v hygienické a mechanické
ochrané produktt. Tuto funkci bohuzel
plni jen kratkou dobu, pak se rychle méni
v odpad. Zneéisténi obalu, slozité tfidéni

a nepfeberné spektrum materiali zaroven
komplikuje jejich efektivni recyklaci.

Spoléhani se na recyklaci nas zaroven
castecné zbavuje pocitu odpovédnosti.
»Pro spotfebitele se pouzivani jednora-
zovych obalu stalo tak automatickym,

Ze je tézke jejich navyky zmeénit. I proto
je pro nas velkou vyzvou predstavit
inovaci, ktera jim vyrazné usnadni cestu
k pfedchazeni vzniku odpadu,’ fika Ivana
Sobolikova, ktera ma na starosti provozni
chod MIWA a vztahy s investory.

vysledek

Loni byla MIWA instalovana ve dvou pro-
dejnach Country Life v Praze a ve spolu-
praci s Nestlé také ve Svycarsku. Do konce
roku 2020 ceka firmu vstup na francouzsky
a nasledne i némecky trh. ,Francie, Némec-
ko a Benelux jsou pro nejblizsi obdobi nase
klicové trhy — mimo jiné i diky pfistupu
tamnich spotfebiteld, ktefi aktivné hledaji
Setrnéjsi obalova rfeseni. Ozyvaji se nam ale
napftiklad i zajemci z Australie, USA nebo
vychodni Asie,” popisuje Ivana Sobolikova.

Alternativni feSeni se zrodilo v hlavé
podnikatele Petra Baci v roce 2014, kdy
se seznamil s principem takzvané pre-
cyklace. Ta se misto na likvidaci odpadu
soustfedi na prevenci jeho vzniku.

Vysledkem je systém MIWA, ktery pfi-
nasi nejen uzivatelsky pfivétivou formu
nakupovani do znovupouzitelnych obald,
ale zaroven i minimalizuje vznik odpadu
napfic celym dodavatelskym retézcem.
Diky uplatnéni principd, jako je opétovné
pouziti oball a uzavieni materialovych
cykld, mGze mit MIWA az o 70 % nizsi do-
pady na Zivotni prostredi nez standardni
systém jednorazovych obal{i.!

Pohyb zbozi a obalovych materiala je
neustale kontrolovan pomoci RFID/NFC
technologie. Ta umoznuje napriklad
automatické objednavani, sledovani pro-
dejt v redlném case Ci rychlé odstranéni
pripadné zavadné Sarze z trhu. Vysledkem
je provozni efektivita, ktera je u bézné
Jbezobalové" distribuce nepredstavitelna.
Ivana k tomu dodava: ,Prestoze je nase
fesSeni inovativni, jedna se spise o druh
,plug-inu’, ktery plné respektuje stavajici
logistické a odbératelsko-dodavatelské
vztahy. Pro vyrobce i retailery je tak zae-
deni prodeje MIWA zpravidla jednodussi,
nez ocekavaji.”

Studie dle metodiky posuzovani zZivotniho cyklu
(Life cycle assesment study) zpracovand odbornym
tymem VSCHT

To, Ze jsme se dostali do momentu vazného ohrozeni ekosystému
celé planety, neni jiz pouhou aktivistickou proklamaci. Stary
indiansRy pristup, podle kteréeho ma clovék zvazovat dopady
svého jednani s ohledem na sedmou generaci v fadé, asi nikdy

nebyl tak aktualni jako dnes. V MIWA jsme hrdi, ze mtizeme prispét
ke zmené smeérem k udrzitelnéjsimu nakupovani. A v neposledni
fadeé i na to, Ze se tato inovace zrodila v Ceskul.



Stabilplastik

Stabilplastik je ceska firma, ktera vyrabi plastové vyrobky
pouze z recyklovaného rezidualniho plastu za pouziti
bezodpadové technologie. Plati u ni krasna rovnice: 100 %
vykoupeného recyklatu = 100 % vstupniho materialu pro
vyrobu plastovych palet a zlabt. Ro¢éné timto zpusobem
dokaze ze skladek a spaloven odklonit pres ctyfi tisice tun
plasti a vdechne jim novy Zivot i funkci.

vyzva

,Posilani odpadl do zemi tietiho svéta

v minulosti je cernym svédomim zapadni
civilizace. Kvuli tomu, Ze je zemékoule
kulatd, se nam to zacalo vracet. Kruh je
podstatou vseho, pfichazi to zpét v ptidé,
kolobéhu vody, v moftich," zamysli se
Patrik Luxemburk z firmy Stabilplastik.
Proto ve vyrobé uz od pocatku vyuzivaji
plastovy odpad jako vstupni surovinu.

Se svym produktem ale predbéhli dobu.

Prvni palety vyrobené kompletné

z recyklovaného plastu totiz poslali do
svéta uz v roce 1999 - tedy v dobé, kdy
ceska spolecCnost s recyklaci teprve za-
¢inala. I v soucCasnosti je vztah ceskych
spotfebitell k recyklatiim rezervovany.
Doma je tak firma (oproti zahranici)
porad trochu popelkou. Popelkou, ktera
pfitom z plastového odpadu dokaZze zpra-
covat i ty zbytky, které by jinak skoncily
na skladkach ¢i ve spalovnach - tieba
tvrdé lahve od jaru nebo stolniho oleje.

Vzdat se proto museli produktl vyro-
benych vstfikolisovou technikou, ktera
vyzaduje CistSi material. Rozhodli se pro
cestu plnéni forem extruzi. Myslite, Ze
alternativa znamych dievénych (= pfirod-
nich) palet neni potfeba? ,Nechali jsme

si vypracovat LCA studii. Nase plastové
palety maji o 74 % nizsi dopad na Zivotni
prostiedi nez palety dievéné. Kromé toho
jsou znovu 100% recyklovatelné.” Néktefi
zakaznici pry maji palety jesté z prvnich
let ¢innosti firmy - tedy uz dvacet let.

,V dnesnim svété je plast stigmatizovan,
to je ale Spatné. Plast je skvély materidl,
ktery bychom jen tézko né¢im nahrazo-
vali. Jde spiS o to, naucit se véci vyuzivat
dlouhodobé.”

vysledek

To se ve Stabilplastiku dafi, mési¢né zpracuji
az 360 tun plastového odpadu a dal kraci
cestou inovaci. Napriklad se spole¢nosti
AdAstra vyviji chytrou paletu — plastovou

s ¢ipem, ktera bude evidovat pohyb, ale

i veskeré zmény okolniho prostiedi. Diky
tomu zoptimalizuje dopravu zbozi a vyuziti
kapacity dané palety, ¢imz opét zvysi jeji
zivotnost. Kromé technologického reseni
se ale ve Stabilplastiku netinavneé zabyvaji
evangelizaci trhu a ptfesvédcovanim verej-
nosti o dileZitosti cirkularni ekonomiky.

Je jen na nas, jestli zustaneme ve starych kolejich a ne-
chame se pokutovat od Evropské unie za nehospodarné

a neekologické chovani, nebo radéji pujdeme cestou inovaci
a vsem ukdazeme, Ze si dokazeme pravidla nastavit sami.

Kdy, kdyz ne ted. Kdo, kdyz ne my.



HUTIRA=-BRNO
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Spolec¢nosti vystupujici pod znackou HUTIRA (v cele

- e

s materskou spolec¢nosti HUTIRA - BRNO) by Sifkou
svého portfolia dost mozna zabraly celou tuto stranku.
Zjednodusené re¢eno se zaméruji predevsim na plynarenstvi,
energetiku a vodarenstvi. Ve vSech téchto odvétvich hledaji
cesty, které by vedly do kruhu. V plynarenstvi vyslapavaji
cestu zelenému plynu, v oblasti vody pak dodavaji FeSeni na
upravu podzemnich i povrchovych vod. Dalsim smérem, do
kterého se poustéji, je ekologické zpracovani odpadu.

vyzva

JPred Sesti lety jsme se zacali zabyvat
otazkouy, jak vyuzit odpadni plyny a jak je
vycistit tak, aby nasly uplatnéni v ramci
plynarenské infrastruktury nebo dopravy.
Nejvic zkuSenosti ziskate nejen tim, ze
néco postavite, ale zejména pak vlastnim
provozem," fika feditel spolec¢nosti HUTI-
RA - BRNO Radek Kundrata Proto se ve
firmé rozhodli pracovat na svém vlastnim
projektu — zpracovavaji staré pneumatiky,
které by jinak mifily na skladku. Vystu-
pem tohoto procesu budou (kromé zelené-
ho plynu) také ¢astice uhliku vyuzitelné
v kosmetice, farmacii a gumarenstvi.
,Chceme se podilet na tom, aby se — byt
ekologicky, ale presto fosilni — zemni plyn
stal zelenéjsim a navic i z ¢asti obnovitel-
nym zdrojem energie,’ dodava Kundrata.

vysledek

Technologie na vycisténi takové vody pfitom
existuji — nabizi je i dcefina spolec¢nost HUTI-
RA - VISION. Diky malym rozmériim je navic
mobilni a dokaZe poslouzit kdekoliv, mimo
jiné i na koupalistich, kde se pak kazdy den
nemusi cerpat hektolitry nové vody z radu.
Podobné (mobilni) zafizeni by v HUTIRA radi
vidéli i v oblasti plynarenstvi a zpracovani
odpadu. ,Nase idea je, aby takové zafizeni
prijelo na skladku, postupné ji roztfidilo na
vyuzitelné suroviny a zbytek (z)likvidovalo.
Béhem toho by vznikala zelena energie —
tieba pravé plyn. Véfime, Ze takovou techno-
logii v brzké dobé budeme mit."

reseni
Technologie na upravu plynu a jeho
vtlaceni do sité (nebo do dopravnich pro-
stfedkd) maji. Zdroj je vSem doslova pod
nosem, staci ,jen" zavést sikovné resSeni
do bézné praxe a zménit lidské mysleni.
To je ostatné nejtvrdsim ofiskem i v pfi-
padé vody: v Cesku naprsi rocné asi 50
miliard kubikd, z toho drtiva ¢ast odtece
bez uzitku do mofi. A upozoriuje na to

i sdm feditel Kundrata: ,Dramaticky uby-
va zasob spodnich vod, nékterym pramy-
slovym podnikum se piesto vyplati Gerpat
vzacnou podzemni (a mnohdy i artézskou)
vodu pro svou primyslovou vyrobu. Je pro
né levnéjsi nez voda povrchova — prestoze
ta jim v dostatecném mnozstvi protéka

v tésné blizkosti arealu.”

Planetu Zemi mame vypujcenou od nasich déti, neni nase
a musime ji vratit v lepsim stavu, nez jsme ji dostali od predku

my. VRladam velké nadeéje do budoucich generaci, vnimam nove
smysleni u svych déti i u déti svych pratel. AC jesté velmi mali, uz
ted'dobre védi, ze nejlepsi je odpady viabec nevytvaret, a kdyz uz,
pak si klast otazku Co s nimi?

Radek Kundrata

feditel spole¢nosti Hutira - Brno




ARCA Chrast

Spolec¢nost ARCA Chrast od roku 2009 recykluje textilni
odstrizky a zbytky z prvotni vyroby. Ro¢né tak ze skladek
a spaloven odkloni asi 2 600 tun materialu, ze kterého
vyrobi textilni trhaninu. To je surovina dale vyuzitelna

v automobilovém a textilnim primyslu, ve stavebnictvi,
zemédaélstvi nebo pfri vyrobé nabytku.

vyzva

,V Ceské republice vznika asi 87 000

tun odpadi z textilni vyroby. AZ pétina

vyrobeného materialu se nikdy nestane

druhotnou surovinou. Proto jsme se roz-

hodli tento pomér z pozice svych moznosti

ménit," vysvétluje jednatel firmy ARCA

Chrast Miroslav Valka. Firma odebira

material hlavné od prvotnich zpracovatelt

textilu — z tkalcoven, pradelen, stfiharen

a Sicich dilen. Mensi ¢ast — dzinsovinu A4 )—4 L 4
a svetry — pak ziskava i z pouzité konfek-

ce. Vse zpracuje na trhaci lince a vystupni

surovinou je trhanina, ktera se vyuziva
v mnoha oblastech napftiklad jako kobe- :
rec &i vyplii do aut, jal?o izolat'l:ni vIstva ARCA Chrast vznikla v roce 2009, tedy
ve stavebnictvi nebo jako geotextilie v dobé ekonomické krize, kdy banky kvili
a tklidova textilie. moznému riziku projekty v textilnim
primyslu nepodporovaly. Jeji zacatky tak
nebyly snadné. ,Projekt jsme museli vybu-
dovat od piky. Inspiraci jsem cerpal v za-
hranici i od pvodniho majitele, od kterého
jsem trhaci linku odkoupil“ Tézkosti ale
paradoxné vyplyvaly (a stale vyplyvaji)
spise z legislativy a situace ve spolecnosti.
JFirmy, které se recyklaci zabyvaji, nejsou
nijak zvyhodnovany ani podporovany.
Povédomi o spole¢nosti se pomalu méni,
ale predevsim diky planovanému omezeni
skladkovani a hrozbé vyssich poplatkd za
likvidaci téchto materiala.”

vysledek

Vic nez byznys je tak vyroba textilni trhavi-
ny zatim spise sluzbou budoucim generacim.
Bez technologie ARCA Chrast by 220 tun tex-
tilnich materialt mésic¢né skoncilo na sklad-
ce nebo by putovalo do spaloven. ,Véfime, Ze
bude nase ¢innost ze strany spolec¢nosti vice
podporovana a budou pro ni vytvoreny také
legislativni pfedpoklady. Pak se z ni stane
prilezitost i ke zlepSeni ekonomiky." Firma se
chce na legislativé textilni recyklace aktivné
podilet. A vyuziti hleda pro textilni trhaninu
i v dalsich odvétvich.

Nase myslenka Setrit Zivotni prostredi se realizaci projektu
naplnila, hodné lidi nam fandi a povédomi o tom, co déladme, se
Miroslav Valka zacina zvysovat. To a dobry pocit z nasi ,trosky do mlyna’ nas drzi

majitel spolecnosti pri zapocate praci a dalsim vylepSovani projektu i do budoucna.




KOGAA

KOGAA je mezinarodni kreativni kancelar, ktera ptsobi

na poli architektury, urbanismu a interiérového designu.

Ve viech téchto vrstvach se snazi ,,uzavirat kruh“, sviij obor

a jeho dopad na okoli vnima v SirSich a hlubsich souvislostech.
Téma udrzitelnosti projektti (budov a jejich vybaveni) pritom
fesi jak na urovni Zivotniho prostredi, tak i na trovni finanéni -
jejich budouciho Zivota a provozuschopnosti.

vyzva

,Nasi tendenci pracovat s cirkularni eko-
nomikou nepovazujeme za néco, co nas
odlisuje od zbytku daného oboru. Jedna se
o aspekt, ktery je jiz v zahranici naprosto
bézny a vSudyprfitomny. MozZna se nyni
jen nachéazime v obdobi, kdy se ceska
architektura rozkoukava a hleda zptisob,
jak toto téma adaptovat na nase prostredi,”
fika jeden z trojice architektt Tomas Ko-
zelsky. V KOGAA se rozhodli zaéit v Cesku
vySlapavat cestu mezi prvnimi. P¥i navr-
hovani a vystavbé tak pracuji s koncep-
tem kolektivu — komunikuji s budoucimi
uzivateli objektu i pfidruZenou komuni-
tou — a s konceptem ,slow development"”.

vysledek

Kromé vystavby se v KOGAA zabyvaji také
tématem konverzi a adaptaci stavajicich
staveb. I tady kladou diiraz na komunikaci

s budoucimi uzivateli. Mezi jejich uspés-

né projekty patfi The Distillery a Lyceum

— nepouzivané budovy, které architekti
pretavili v multifunkcni, zivotem tepajici
centra, takzvané socialni reaktory. DalSim
uspéchem je DADA Distrikt — obytna a kul-
turni ¢tvrt z pvodné industrialnich prostor.
JHlavnim vysledkem, ktery nase snazeni
zacina pomalu utvaret, je mésto, které sesta-
va z méstotvornych projektl umoznujicich
vzajemnou interakci. Naptiklad bydleni —
vzdélavani — komerce. Tato interakce je pak
skuteénym cirkularnim uzivanim meésta,”
domniva se Tomas Kozelsky.

Proti klasickému rozvoji, ktery cili hlavné
na vysledek, se slow development sou-
stfedi na nastroje tak, aby bylo mozné vy-
sledny projekt v pfipadé potieby kdykoliv
prizpuasobit. Prostiedi, komunité v daném
misté i ménicim se situacim (koronakrize
nas o nutnosti takové cesty vic nez ubez-
pecila). ,Omezenim vystavby monofunké-
nich center, jako jsou nakupni zony ci
business distrikty, zacnou mésta budovat
klastry obsahujici bydleni, vzdélavani,
kulturu a samoziejmé komerci,’ dopliiuje
Kozelsky. Diky tomu se napiiklad nemusi
budovat (neudrzitelnd) parkovaci infra-
struktura, mista mohou byt v riznych
castech dne sdilena vice uzivateli.

Nase studio se snazi kazdy proces prace zaoblit. | Rdyz se
nepodari vytvorit plnohodnotny kolobéh, kazdeé ocisténi zabéhlych
ndstroju od ndnosu ignorace stavu Zivotniho prostredi je pro nas
velkou vyhrou. Vsechny aspekty spojené s udrzitelnosti a cirkularni
ekonomikou tak bereme vazné a stavime je na stejnou uroven

s hlavnimi investiénimi determinanty kazdéeho projektu.



Brokisglass

Brokisglass je zcela unikatni novy produkt ¢eské Sklarny
Janstejn a firmy Brokis, které patfi do skupiny Janstejn Glass
Group. Predstavuje ekologicky a velmi univerzalni material
vyrobeny z recyklovanych sklenénych strepu. Vznikl proto,

aby doslo k vyuziti odpadniho materialu. Ten vznika pri vyrobé
ru¢né foukanych sklenénych kolekci osvétleni znacky Brokis.
Tim vytvari tato sklarna strategickou obéhovou ekonomiku
pomahajici udrzovat vztah mezi prirodou a lidskou spoleénosti.

vyzva

I presto, ze Sklarna Janstejn zafazova-

la znovu do vyroby recyklované sklo,
zbytkového skla bylo stale mnoho. Za rok
provozu vzniklo zhruba 140 tun vedlej-
sich nevyuzitych sklenénych stfepu. Je-
dinym zptsobem jejich likvidace bylo jeho
vyvezeni na skladku. To nebylo majiteli
sklarny Janu Rabellovi lhostejné a za-

cal premyslet, jak tento material znovu
naplno vyuzit a vratit jej do obéhu. Nebyl
to jednoduchy ukol, protoze jejich sklovina
je vicevrstva a vSechny vrstvy musi byt
kompatibilni, aby z nich mohl vzniknout
jeden novy material.

Diky usilovné praci, odhodlani mnoha
odborniki a finanéni investici byla vyvi-
nuta inovativni a efektivni technologie.

Z pocatku probihalo naroc¢né testovani, na-
stavovani, kalibrovani, modelové zkousky
teplot, rychlosti, odolnosti material{, aby
proces splnil potfebné parametry. Skle-
neéneé strepy jsou nyni v novém vyrobnim
procesu drceny na pozadovanou velikost
a pretvareny prostrednictvim rizeného te-
pelného staveni do kompaktniho a pruz-
ného materialu s vynikajicimi vlastnost-
mi. Metoda pfinasi sklu a jeho aplikaci

v architekture novy rozmeér a estetiku.
Material ma obrovsky potencial v kombi-
naci s dalsimi materialy, jako jsou Zelezo,
kamen, keramika, dfevo nebo mramor.

vysledek

Vyuziti dekorativnich sklenénych krysta-
lickych panelli najdeme jak v interiéru, tak
v exteriéru. Projekt Brokisglass spotiebuje
kolem 95 % odpadnich stfepli ze Sklarny
Janstejn. Predstavuje novou ekologickou

a ekonomickou metodu recyklace skle-
nénych stfepll. Unikatni material se nyni
vyuziva spiSe na zakazky, ale pripravuje se

1 e-shop Brokisglass, v némz budou k zakou-
peni standardni vyrobky. Majitel Sklarny
Janstejn a firmy Brokis i iniciator produk-
tu Brokisglass fika: ,Je logické se chovat

k pfirodé a zivotnimu prostiedi s respek-
tem a neplytvat materialy, kdyz je za nimi
takové mnozstvi prace a surovin. Osobné mi
bylo Spatné z toho, Ze bychom s tim odpa-
dem nemeéli nic délat.’

Je logické se chovat k prirodé a Zivotnimu prostredi s respektem
a neplytvat materialy, kdyz je za nimi takoveé mnozstvi prace
a surovin. Osobné mi bylo spatné z toho, Ze bychom s tim

odpadem neméli nic délat.



Butterflies & Hu

v vr

Designové studio, ve kterém véri, ze design dokaze resit
problémy. Mimo klasické sluzby, jako je packaging design,
branding, ilustrace nebo webové stranky, poskytuji
konzultace v oblasti matteringové a komunikacni strategie
se zamérenim na principy cirkularni a regenerativni
ekonomiky, ekologickych obala, bezobalovych feseni

a aktivaci téchto kampani v medialnim prostoru. Studio
pomaha firmam prejit na odpovédnou formu fungovani

a zvladat rizika s tim spojena. Butterflies & Hurricanes

si sami takovou transformaci prosli.

vyzva

Na pocatku jejich promény byla ztrata
smyslu prace. Zacali pocitovat silnou
moralni odpovédnost za to, co pomahaji
tvorit, na cem se se svymi klienty podili,
co znacky pfinasi lidem a co mohou ovliv-
novat. Jejich vyzvou se tak stalo: nebyt
zdrojem odpadku a nevypoustét zlo na trh

spolecné se znackami, které védomeé 1zou 4 )4 -4

nebo se od problému odvraceji. Témto rese “ I

znackam pomahaji stat se soucdsti feseni.

Zaroven se primo zaméruji na znacky, se

kterjmi jsou v piimém souladu. Do svych projekti zaéali zavadét principy
matteringu, v némz vztahy funguji na
principu rovnocenné spoluprace s navra-
tem k lidskosti. Komunikacni sdéleni jsou
vzdy maximalné upfimna a respektuplna.
Stavi na téchto hodnotach: tcta, lidskost,
etika, davéra. Soucasti nadéje na transfor-
maci marketingu je ochrana planety, boj
proti konzumerismu, odmitani manipula-
ce a zavrhovani pohrdani lidmi. K tomu je
zapottebi umét slusné vysvétlovat a naucit

I 4
se fikat ,ne” klientlim, u kterych neciti
soulad v hodnotach. Neustale se vzdélava-
ji, at uz v kontextu cirkularity, zdrojg, tisku

nebo prace s lidmi.

Nyni studio zaziva po 10 letech svého
celkového fungovani prvni spokojeny rok.
Zménilo se jim portfolio klientu, se kterymi
si jsou mnohem blizsi. Samotné poptavky
nyni pfichazi primarné od firem, se kterymi
si zakladaji na podobnych principech, spo-
luprace s nimi je pak lehc¢i a otevienéjsi. Za-
kladatelka Michaela Linda Thomas dodava:
,Diky této vnitini transformaci mame také

Neni na co ¢ekat - nastal ¢as na zménu. Pojdme vypravet
novy pribéh, Pojdme budovat spolecnost, kde etika, lidskost
a empatie tvori soucast kazdodenni firemni praxe. Oprostéme
od starého pribéhu. Zacnéme vypravét pribéh novy. V nem uz
lez, polopravdy ani manipulace nemaji své misto. Posunme
nase mysleni jinam. Od cilovych skupin ke skuteénym lidem, Michaela Linda Thomas
od marketingu k matteringu. zakladatelka Butterflies & Hurricanes




Podnikani
dava smysl

podpofit rozvoj
podnikani nejvyraznéjsich hybateld
mistniho ekosystému.

prispivat k pozitivni zméné spolecnosti

globalni vyzvy podnikatelské prileZzitosti.

Vérim, ze podnikani je jednim z nejsilnéjsich nastroju, kterym
muzeme zmeénit svét kR lepsimu. Kdyz lidem jejich prace dava
smysl, jsou potom uspésni a spokojeni zaroven. Pravé jejich
pribéhy jsou totiz pro ostatni tou nejlepsi inspiraci a motivaci.

zkusSeni podnikatelé

cirkularni ekonomiky plan

Petr Chladek

reditel JIC



Desighem
to zacina.

| v cirkularni
ekonomice

Zavadeéni cirkularnich byznys modeld je v poslednich letech
popularni, protoze kromé ochrany zZivotniho prostredi davaji
firmam i jednoznacny ekonomicky smysl. Nejvétsi potencidal ma
cirkularita v odvétvich, v nichz Rlienti pravidelné kRupuji nove
verze vyrobku a staré modely konci ve smeti. Pripadné tam,
kde produkty vétsinu casu jen ¢ekaji v pohotovosti na chvili,
nez budou pouzity ke svéemu uéelu. Zmény byznys modelu
smérem k cirkularité nemusi byt nutné revolucni, ze se pustit

i cestou dil¢ich experimentu.

Koncept cirkularni ekonomiky pficha-

zi jako reakce na neudrzitelny narast
spotieby obnovitelnych i neobnovitelnych
pfirodnich zdroja a jejim hlavnim cilem
je tento trend zastavit. Nabizi dva jedno-
duché principy: v prvni fadé dba na to,
aby jednou pouZité materialy zustaly co
nejdéle v obéhu, vyrobené produkty se
vyuzivaly, daly se snadno opravit a vylep-
Sovat, a nebylo proto nutné rychle vyrabét
dalsi (slowing the loop). A za druhé, kdyz
uz produkt nebo jeho obal definitivné do-
slouzi, je snaha omezit mnozstvi odpadu
a zajistit zpracovatelnost a recyklaci pou-
zitych komponent a materiald, ze kterych
je vyroben (closing the loop). Jak konkrét-
né tyto principy firmy dokazi naplnit ve
svych procesech a byznys modelech uz je
na nich a jednoznacné zde plati pravidlo,
ze dava smysl poustét se i do mensich
kracka a dil¢ich experiment, ale nelze
prilis otdlet.

Pragmatismus aZ na prvnim misté — sni-
zit rizika, zvysit vynos

Do cirkularnich byznys modela se firmy
ve vétsim rozsahu pousti ve chvili, kdy to
dava ekonomicky smysl a firma véri, ze
je zména dlouhodobé udrzitelna. Mnoho
firem prvky cirkularity jiz radu let intui-
tivné uplatnuje, protoze se jim jednoduse
vyplati. U téchto modelt totiz jde ruku

v ruce bohuliba myslenka zachovani pla-
nety pro pristi generace spole¢né s prag-
matickym snizenim rizika nedostupnosti
vyrobnich zdroji a vyuzitim pfilezitosti
pro dosazeni vys$siho vynosu. A zave-
denim principu cirkularity 1ze zatim
zaujmout spotrebitele i marketingove.
Trend je nicméné tak silny, Ze jsou pied
nami pravdépodobné posledni dva az tfi
roky, nez se z cirkularity stane naprosty
standard a nutnost.

Navody nestaci. Klicem k uspéchu je
kreativni design a inovacni proces

Existuje nékolik osvédcenych doporuceni,
kterych se 1ze pii zavadéni cirkularnich
byznys modeld chytit. Ta jsou naznacena
v priloZeném schématu. Pfesny zptisob
jejich uplatnéni v konkrétni firmé je ale
vzdy kreativni praci designérského tymu.
Designérem je v tomto pojeti expert, ktery
pripravuje produkt ¢i sluzbu pro trh, a to se
vSemi aspekty od zjiStovani potfeb uziva-
telq, pfes vyvoj a testovani, az po cenové
modely, prodejni kanaly a podobné. Oproti
tradicnim koncepcim cirkularni designér
mimo jiné ptimo ve fazi navrhu uvazuje,
jaké materialy a zdroje vyuzit p¥i vyrobé
s ohledem na jejich dalsi zpracovatelnost
nebo jak si poradit se zpétnym odbé-

rem a dalSim zpracovanim zastaralého
vyrobku. Jeho ukolem je fesit nejen
spolecenskou odpovédnost vyrobce za
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Oproti tradiénim koncepcim cirkuldarni designér mimo jiné primo
ve fazi navrhu uvazuje, jaké materialy a‘zdgcje vyuzit pfi vyrobe
s ohledem na jejich dalsi zpracovatelnost nebo jak si poradit se
zZpétnym odbérem a dalsim zpracovanim zastaralého vyrobku. |

vyprodukované zbozi, ale pfedevsim obje-
vovat v cirkularnim pojeti nové prilezitosti
a mozné zdroje pfijma nebo Uspor.

Pravé tady hraje neodmyslitelnou roli
inovaéni proces. Cirkularni ekonomika
totiZ bez inovaci nemiiZe fungovat. Proto
se v Direct People Casto stavame strate-
gickym partnerem firmam, které uvazuji

o zavedeni cirkularnich byznys modeld

a souvisejici zméné propozice. Typicky je
tfeba uvazovat, zda je potreba, aby dany
produkt zakaznik vlastnil, zda neda-

va smysl nabizet produkt jako sluzbu,
pronajimat jej nebo sdilet. Zakaznikovi
tim uSetfime starosti se skladovanim ¢i
opravami, vyrobce muze optimalizovat
transport a neztraci cenné suroviny.
Soucasné moznosti digitalnich technologii
umoznuji propojovat zakazniky a produkty
v realném case, takze zbytec¢né prostoje

a prevozy lze snizovat na minimum.

v

Je nutné neustdle kreativné premyslet,
testovat, iterovat a nezamilovavat se do
napaduy, ale spiSe do problému samotného.

Neveéste hlavu a udélejte prvni krok

Cirkularita je novy standard, bez debat je
k ni potreba hledat cestu uz dnes. Pokud
vam prijde posun celého byznys mode-
lu jako ptilis velky skok, udélejte prvni
prototypovaci kraéek. Projdéte si zivotni
cyklus vyrobku a hledejte nejproblematic-
t€jsi momenty. Vytvorte pilotni projekt ve
vybraném oddéleni, na jednom produktuy,
na jedné pobocce, testujte, ucte se. Najdéte
si partnera, ktery vam na cesté pomii-

Ze. Hlavné se ale na cestu k cirkularité
vydejte a radujte se z vysledkd, které vam
to prinese.

S DESIGN

-

Jaroslav Mojzis

Innovation Lead Direct People
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Cirkularni
odpadove

hospod

V soucasném linearnim svété je ekono-
micky rast inherentné spojen s rostouci
spotfebou materiali. Ro¢né ze zemé vyex-
trahujeme 100 miliard tun materialu a jen
9 % z néj pak vracime do obéhu. Zbavuje-
me se odpadu a draze za to platime. ReSeni
ale existuji. V cirkularnim odpadovém
hospodafstvi sledujeme nejen nutnou
legislativuy, ale i minimalizaci vzniku
odpadu, protoze zname jeho skute¢nou
hodnotu.

K cirkularnimu odpadovému hospodarstvi
vede dle nasich zkusSenosti 6 krok:

1. Pfedchazime vzniku odpadu a minima-
lizujeme ho

Idealni odpad je ten, ktery viibec nevznik-
ne. Zkuste se ve své firmé zamyslet nad
vyrobnim postupem ¢i dopravou tak, aby
se mnozstvi odpadd snizilo. Pro zacatek
je dobré zamérit se na skupiny, v nichz je
nejvétsi mnozstvi odpaduy, a s kolegy pro-
brat jeho eliminaci. Casto jsou odpadem
ve firmach napftiklad jednorazové palety.
Zkuste prejit na plastové, které jsou sice
drazsi, ale vydrzi dlouho a maji pomeérné
rychlou navratnost investic. Problémem
také je, Ze mnoho materidld zafazujeme do
odpadt zcela nespravné, typicky se jedna
o obalovy material (sudy, papirové krabice
a podobné), a tak se namisto prodeje zba-
vujeme téchto hodnotnych surovin jako
odpadt a draze za to platime.

2. Tridime odpady na jeho recyklovatelné
slozky

Mame odpad, ktery je tedy uz nevyhnu-
telné soucasti nasi vyroby nebo provozu.
Nasledné ho zacneme smérovat k dalsimu
vyuziti. Hodnota odpadu je funkci jeho kva-
lity, Cistoty vytfidéni a mnozZstvi. Abychom
tedy mohli napiiklad plastové félie prodat
za 4 500 korun za tunu a nemuseli za né na-
opak platit 300 korun za tunuy, jako to délal
drive nejmenovany diskontni retézec, tak
je potfeba odpad vytridit a mit nastaveny

proces. Aby se nevozil vzduch, musi se ma-

terial i lisovat. Lis samoziejmé nemusime
vlastnit, zapjci ho recyklacni partner.

3. Prodavame vznikly odpad a vime,

kde konci

Odpad ma hodnotu. Pracovnik odpadové
firmy mozna nase nadSeni sdilet nebu-

de, ale za plasty, papir, sklo, dtevo, kovy

a dal$i muZeme dostat zaplaceno. Nedav-
no se na nas obratila slovenska pobocka
velkého prodejce nabytku s tim, Ze za 126
tun plastového odpadu pozaduje jejich svo-
zova spolecnost v pifepoctu 500 tisic korun.
0 tyden pozdéji uz diky propojeni pres
Cyrkl.com pfimo na plastového recykla-
tora za svij odpad naopak dostal prodejce
nabytku zaplaceno. Propojenim s final-
nim zpracovatelem totiz jednak zjistite,
kde skutecné odpad skonci, ale zaroven
najdete i partnera, ktery vytvori z daného
materialu vyrobni pfilezitost a vnima ho
jako hodnotny materidl.

4. Uzavieme cyklus recyklace

Recyklace je sama o sobé ¢asto vyraznym
posunem vpred. S dopravou a logistikou
obecné jsou ovSem spojené vyrazné envi-
ronmentalni i financ¢ni naklady. Uzavieny
cyklus recyklace tak ma vyhodu, Ze si
vlastni odpad rovnou zpracujete, neplatite
za néj a jesté mate kvalitni vstup do vyro-
by, kde u druhotné suroviny pfesné znate
slozeni.

5. Pouzivame ve své vyrobé druhotné
suroviny

Vyuziti druhotnych surovin je pfi kontrole
kvality velkym zdrojem potencialnich
uspor pii nakupu. Rostouci pocet firem
dnes ma diky nakupu novych technologii
a lepsimu systému sbéru odpadt napfi-
klad kvalitni plastové regranulaty. Ty jsou
v porovnani s primarnim vstupem, ktery
je zavisly na cené ropy BRENT, v Case
ekonomické konjunktury az o 50 % lev-
néjsi. Pokud jste e-shop, muZete nakoupit

papirové krabice z druhé ruky. Developer
pak oceni, Ze stavebni recyklaty uz ma
dnes mnoho firem certifikované. Vy navic
presné vite, co s nim muzete udélat za
zlomek ceny primaru.

6. Zname sloZeni nasich produktu a vime,
Ze jsou recyklovatelné

Tohle je diilezité hned z nékolika dGvodd.
Pokud vime, Ze nas produkt je z recyklova-
telného materialy, ktery se navic skutec¢né
v danych podminkach zrecykluje, tak za-
branime riziku znicené reputace. Nechce-
me prece vidét produkt, jak se vali volné
v prirodé. Kromé podékovani od CSR
manazera budete i v souladu s principem
ekodesignu a novou evropskou legislati-
vou, kterd v této oblasti vyrazné rozsifuje
povinnosti producentt.

Spravna podnikova ekologie miiZe spo-
leénosti roéné pomoci usetfit statisice az
miliony korun. A jakmile aktudalni krize
pomine, bude vysledkem nejen efektiv-
ni nastaveni odpadového hospodarstvi,
ale diky efektivnéjSimu zachazeni se
zdroji i lepsi stav nasi planety. Objevte
sv(j potencidl v cirkularnim odpadovém
hospodafstviivy.

Cyril Klepek

CEO Digitalni odpadové trzisté Cyrkl.com
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Prechod na cirkularni ekonomiku se uz déje, avsak neprijatelné
pomalu - abychom to stihli véas, potrebujeme predevsim radikalné

nez prislusnost ke konkrétni organizaci bude spolecny cil.

Z pohledu vécnosti

Zijeme v obdobi stale se zrychlujicich
zmén. Za muj zivot, od roku 1980, jsme
jako lidstvo vypustili vic CO, nez za
veskerou lidskou historii do tohoto roku
dohromady. Clovék spustil 6. masové
vymirani Zivo¢isnych a rostlinnych druhu
v historii planety Zemé (tempo vymirani
se oproti béZnému tempu zrychlilo 1000 az
10000krat) a zijeme tak jiz v antropocénu:
clovék je nejvétsi hybnou silou na nasi pla-
krize a rozpad biodiverzity a ekosystému
jsou nejvétsimi globalnimi problémy,
kterym jsme kdy jako lidstvo celili.

Pri Cteni knihy Sapiens od Yuvala Hara-
riho mi doslo, Ze vétSina lidskych spole-
¢enstvi po opusténi ko¢ovného stylu lovcd
a sbéraci nezila s pfirodou v rovnovaze

— po osidleni néjakého uzemi vétsinou
zpusobila lokalni ekologickou katastrofu
(vykaceni lest, kontaminace zdroji vody
zivoc¢iSnou produkci, lokalnim prelidné-
nim), ktera pfispéla k jejimu upadku nebo
je donutila se prestéhovat jinam. Kam ale
¢lovék pfisel a usadil se, tam zpusobil
vétsi ¢i mensi zkazu.

Dnes ale mame jiz vétsinu technolo-
gickych nastroju k dispozici, abychom
mohli prolomit tento destruktivni,
chcete-li linearni model pfemysleni

a jednani, a posunuli se k cirkularnimu,
udrzitelnému pfemysleni a jednani. Je to
poprvé v historii, takzZe to nevyhnutelné
bude nesmirné narocné, ale tato trans-

formace globalni ekonomiky smérem
k udrzitelnosti uz prestava byt volbou
a méni se v nutnost.

Prechod na cirkularni ekonomiku se uz
déje, avsak neprijatelné pomalu — aby-
chom to stihli v¢as, potfebujeme pre-
devsim radikalné prohloubit, rozsirit

a zrychlit spolupraci. Spolupraci, kde

organizaci bude spolec¢ny cil.

V Impact Hubu se snazime tyto principy
praktikovat a zacit u sebe. Smérujeme

k uhlikové neutralité, mame certifikova-
né zero waste provozy, minimalizujeme
uhlikovou stopu (napfiklad preferenci
veganskeého cateringu na akcich, které
poradame), hostime nejruznéjsi komu-
nity s pozitivnim dopadem, realizujeme
akceleracni programy, jako je Impact
Hub Climate Challenge a Future of Food,
spolupracujeme s velkymi korporacemi,
nadacemi i vefejnym sektorem a vytva-
fime prostor pro vzdélavani, propojovani
a inspiraci. Vidime, Ze Uzké misto neni

v napadech, ale v implementaci. Ve schop-

nosti hledat funkéni byznys model, sprav-
né produkty, prodejni a servisni kanaly,
v cenotvorbé, ve stavéni tyma, ve vhodné
struktufe financovani. Jednoduse v prak-

tickych vécech. A praveé tyto praktické véci

stoji v cesté demonstraci toho, Ze budouc-

nost byznysu neni jen o maximalizaci trzni

hodnoty pro vlastnika, ale ze jde dal za

kazdodenni rozhodovani z pohledu vynosu

(navratnosti) a rizik. Ze ma nevyhnutelné
i tfeti dimenzi: agregatni spolecensky
a environmentalni dopad.

Tento dopad v diisledku neznamena nic
jiného nez dlouhodobost v rozhodovani,
ono Spinozovo a Masarykovo sub specie
aeternitatis, z pohledu vécnosti. Jinymi
slovy, nékteré indianské kmeny kdysi
délaly vSechna sva rozhodnuti s ohledem
na dal$ich 7 generaci potomku. Aby se
cirkularni ekonomika stala realitou, nepo-
tfebujeme cekat na nové technologie ci
vétsi regulaci nebo uvédomeélejsi spotie-
bitele, ale tento dlouhodoby mindset. Ten
vsak zUstava stale prilis okrajovym jevem
a naSe nadéje na racionalni zvladnuti
globalnich problém? lidstva jsou malé.

Petr Vitek

spoluzakladatel Impact Hub a Tilia Impact Ventures,
¢len spravni rady Nadace Ceské sporitelny.
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Cirkularni ekonomika jako prilezitost pro ispésné
inovace ceskych firem
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