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Cirkularni ekonomika neni pouhé trendy slovni spojeni, se kterym koketuje
Evropska unie a par uvédomélych firem. Cirkulace neboli kolobéh zdroji fungoval
v prirod€ odjakziva, jen my, lidé, jsme na né&j pozapomnéli. Umlceli jsme selsky
rozum, ktery nas nabada k tispornosti a Setrnosti, a vytvorili jsme linearni
ekonomiku, ktera tézi, vyrabi a vyhazuje o sto Sest. Mozna sice uspokojuje lidské
choutky, zato vSak stoji na vratkych nohach. S mizejicimi zdroji uz jen sté€zi udrzime
soucasné tempo ristu. I proto se mnoho firem a jednotlivei priklani k modelu
takzvané cirkularni ekonomiky.

Cirkularni ekonomika je systém, ve kterém se
chovame ohledupliné k prirodé, ale zaroven
generujeme zisk diky opétovnému vyuzivani
cennych materidld, které udrZzujeme v obéhu
co nejdéle.
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PROC SE FIRMY ZAJIMAJ|
O CIRKULARN| EKONOMIKU

Cirkularni inovace v dnesni dob€ zajimaji stéle vice firem. Mnohé si uvedomuji,

7e zadny producent nemiize byt, obrazné feceno, ispésny na netispésné planeté

a prijimaji sviij osobni morélni zavazek za stav Zemé. Vedle toho vSak firmy
premysleji také zcela pragmaticky a ptaji se: ,,Nakolik ovlivni globalni zmény moji
vyrobu a cilové trhy? Budu mit stale komu prodavat? Jak se podepise uhlikové
zdanéni na mé produkci?”

Firmy, které uvazuji s vyhledem delsiho ¢asového horizontu, vidi velky prostor pro
zmeénu svého byznys modelu. Uvédomuyji si totiz, Ze se méni chovani spotiebiteld,
kteri uz nemaji takovou potrebu statky vlastnit, ale spise je spotfebovavat nebo si
je pronajimat na uré¢itou dobu. Kviili ibytku primarnich surovin vnimaji firmy také
rostouci potfebu materidlové sobéstacnosti, a proto zac¢inaji pouzivat recyklaty,
vyuzivat odpadni materialy pro vyrobu a prichazeji s novymi produkty a sluzbami,
které lidem nejen zlepsuji Zivot, ale maji i pozitivni dopad na okoli.

PROC SE CIRKULARN|
EKONOQMIKOU ZABYVA
SPOLECNOST

V dobé, kdy Cesko suzuje sucho, dost4va cirkularni ekonomika zcela novy rozmér.
Principy jako jsou prevence plytvani, opétovné vyuZiti a recyklace, kterymi se fidime
pri préci s materialy, najednou ziskavaji na dilezitosti i ve vodnim sektoru. Postupné
nam dochézi, ze prirodni zdroje jsou nesmirné cennym statkem a Ze ani kapka vody,
ani gram surovin by nemély prijit nazmar.

Ohleduplnost a odpovédnost za vlastni spotfebu jsou proto ¢im dal aktuélngjsi,
zvlasté kdyz si uvédomime, Ze nase spolecnost zZije na dluh. Odhaduje se, Ze Cesi
vyplytvaji zdroje, které jsou jim uréeny, kazdoroéné zhruba v srpnu. Od té doby
¢erpame zdroje na tukor budoucich generaci. Cirkularni ekonomika tak zacina byt
skloniovana nejen v ekologickych, ale i ekonomickych souvislostech. Zit na dluh se

prosté neda donekonecna.



PROC

Publikaci Cirkularni Cesko 2 navazujeme na historicky prvni tistény materiél
S tematem cirkular 111 ekononnky \4 Cesku ktera vysla Vv Srpnu 2018. To ze sme se

SUEZ se stava cirkularni odpadovou firmou, NAFIGATE Corporation uvedla na
trh nové vyrobky z recyklovanych materialti, ERC-TECH spolu se SKANSKA uz
spolupracuji na vyuziti pouzitého stavebniho materialu. KOMA Modular se svymi
modul4rnimi stavbami aspésné bOJllJe na trhu a ostatni spolecnost1 ze seznamu
loniskych priklad dobré praxe, jako jsou JRK, IKEA, COPYMAT ¢i Plastia, maji

velmi dobré vysledky a potvrzuji trend cirkularni ekonomiky.

Cilem publikace Clrkularnl 'esko 2 je inspirovat ﬁrmy, orgamzace, ale 1 mésta
N Ca— 5

D
Proto j jsme radi, ze se k ptivodnim autorim — Institutu Cirkularni Ekonomlky
a inovaéni agenture Direct People — pt 1p0]1l JIC, ktely se v oblasti inovaci angaZuje
jiz 16 let. Vérime, Ze prispéjeme k vyuzivani princip cirkularni ekonomlky v Cesku
a umoznime mistnim firmam stét se globalnimi lidry v oblasti cirkularnich inovaci.

Spolecné to zvladneme, pro nas byznys, pro nasi planetu a pro nasi budoucnost.
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Nékdo miZe cirkuldrni ekonomiku vnimat jako regulatorni obtiz,
umeéle tlacenou z EU. Druhy je rad, Ze se ekologie stava normou

a treti v ni muZe videét potencidl pro vytvoreni konkurenéni vyhodly.
Hlavni otdzkou je, které firmy tento trojuhelnik dokdazZou poskladat
tak, aby cirkuldrni pristup nevedl jen k ndrustu ndkladd, ale také
generoval vyssi zisk. Takové firmy na trhu uZ jsou a ja vérim, Ze jich
bude ¢im ddl vice, protoZe dnesni spotrebitelé upfednostriuji vyrobky,
které jsou Setrné k pfirodé, a jsou ochotni za né i zaplatit. Petr Sidlo

spoluzakladatel Direct People

Snahou Technologické agentury CR je podporovat inovativni ndpady, které
zvysuji konkurenceschopnost nasi zemé a zajistuji lepsi budoucnost nas
vSech. PovaZujeme tedy za duleZité imp/ementovat principy udrZitelnosti
a cirkuldrni ekonomiky. Podle expert(i je obéhové hospodarstw byznys
modelem budoucnosti. V Cesku ale zatim jeho rozsiFeni brani
zejména levné skladkovdni a nedostatecnd legislativni podpora.
Petr Konvalinka Podporu projektu s cirkuldrni tématikou proto vnimdme jako nasi osobni
feditel Technologické agentury CR zodpoveédnost vici generacim, které prijdou po nds.

Cirkularni ekonomiku vnimam jako velkou podnikatelskou pFileZitost
a vyzvu soucasné. Pravé proto v JIC podporujeme podnikatele, kteri
chtéji svymi produkty ¢i sluzbami pfispivat k pozitivni zméné spolecnosti
a k reSeni globdlnich problému. Vérime, Ze pouze lidé, kterym jejich
konani dava smysl, mohou byt v podnikani tspésni a soucasné mohou Petr Chladek
mit radost ze Zivota. Chief Executive Officer JIC

Cirkuldrni ekonomika je pro primysl a podnikdni v Ceské republice
velkou prileZitosti i vyzvou zdaroven. Podminkou pro zajisténi
surovinové bezpecnosti je Ucinné vyuZivani zdrojd, a proto je jednou
z priorit Ministerstva priimyslu a obchodu, které zodpovidd za
surovinovou politiku statu. Strategické cile a ukoly v této oblasti
stanovuje Surovinovd politika CR v oblasti nerostnych surovin a j€jICh
zdroji a zejména aktualizovand Politika druhotnych surovin CR.

Cilem je pokracovat v trendu zvySovadni podilu zpétné navracenych
surovin do hospoddrstvi CR na celkové spotfebé surovin. ZvySovani
podilu druhotnych surovin jako ndhrady za neobnovitelné zdroje je

zdasadnim nastrOJem k zajisteni dlouhodobé udrZitelné vyroby. Nasi
vizi tak je: SMART PRUMYSL - UDRZITELNY PRUMYSL. Proto md
cirkularni ekonomika/obéhové hospodarstvi své misto v pfipravované

Karel Havlicek

vicepremiér pro ekonomiku

aministr primyshu a obchodu hospoddrské strategii pro Ceskou republiku.






TIERRA VERDE

Tierra Verde je Cesko-slovenskd firma, ktera od roku 2008 :

nabizi produkty ekodrogerie a vyrobky pro bezobalovou y . e
a bezplastovou domdcnost. Viyrobky vlastnich znacek prodavad | e
v Fetézci DM drogerie, e-shopech, prodejnach zdravé vyZivy
a také je vyvadZi do zahranici, predevsim do Skandinavie.

VYZVA

»Kdyz jsem vidéla, kolik odpadu pii vyrobé
vznika, bylo mi jasné, ze je potieba s tim néco
udeélat,” ¥k zakladatelka firmy Natasa Foltanova.
0Od samého poc¢atku proto firmu nastavila tak,
aby nic, co do ni ptichazi, nebylo pozdéji zbyte¢né

vyhozeno. Z materialti, ve kterych jsou zabaleny ¢ )4 N v d
vstupni suroviny, se proto vyrabéji tasky
a obaly na sesity. 5

B = B

Kromé odpadu vznikajiciho pti vyrobé vSak bylo nutné
vyresit také obaly, ve kterych vyrobky putuji z firmy do
ecldaelonttenest Tierra Verde proto zacala produk

papiru a snizovat mnozstvi plastu v obalech.
Napriklad vyrobky dtive prodavané v pétilitrovych
kanystrech jsou nyni prodavany v papirovych krabicich,
do kterych je vlozen plastovy sac¢ek odpovidajiciho objemu.
AR ek Kromeé toho firma pred
dvéma lety zacala dodavat své vyrobky do bezobalovych
prodejen, aby zabranila vzniku nového odpadu.

VYSLEDEK

Na prvni pohled to vypada celé jednoduse, nicméné bylo
potteba vyTesit spoustu technickych problémt, promyslet
logistiku, presvédéit zameéstnance a prekonat skute¢nost, ze
tento zpisob zachazeni s odpadem vyzaduje mnohem vice
¢asu a penéz. Papirové obaly jsou napiiklad dvakrat drazsi
nez plastové, protoze plast je dnes velice levny.

Presto se, podle Natasi Foltanové, takové postupy vyplati.
Cela firma roste plo$né ve vSech ukazatelich, pricemz
bezobalovy prodej vzrostl o 200 procent. Svym proziravym
postojem k obaltim Tierra Verde ziskala velky naskok oproti
ostatnim firmam, které s myslenkou zero-waste teprve
experimentuji.

Myslenka, Ze odpad bychom méli vnimat jako zdroj, byla v genu nasi

firmy uZ od zacatku. | presto, Ze tento pristup je mnohem ndrocnéjsi,
chceme ukazovat svétu, Ze je moZné vybudovat funkcni model. VZdy Nataga Foltanova
zdleZi na vnitfnim presvédceni a odhodlani. zakladatelka firmy Tierra Verde




ASIO GROUP

ASIO GROUP (ASIO) je sdruZeni firem, které vyvijeji
a doddvaji technologie pro cisténi odpadnich vod,
upravu vod a Cisténi vzduchu. SdruZeni plsobi v 32
zemich svéta a zaméstndva vice neZ 150 lidi.

VYZVA

Kdyz v roce 1993 zakladali Karel Plotény a Oldfich
Pirek firmu ASIO, méli vizi, Ze vytvori firmu na ¢isténi
odpadnich vod, ktera bude divéryhodn4 a ziska
mezinérodni dosah. Jak firma rostla, zacala sledovat
nové zahrani¢ni trendy a postupné je ptinaset do Ceska.
,»Byli jsme neposedni a chtéli délat stale néco nového,
a tak jsme jako pruni na nasem trhu nabizeli vjrobky
pro hospodarenti s destovou vodou, zasakovani, délent
vod, vyuziti energie z odpadnich vod a membrdanové
technologie,” ¥ik4 Karel Plotény.

Jenze byt vzdy tii az ¢tyfi roky napted oproti konkurenci,
je docela tvrdy ofisek. Naptiklad dnes vSichni védi, ze
nas trapi sucho a nedostatek podzemni vody. I piesto je

A\ 4 A\ 4 V 4
Cesko v oblasti hospodareni s vodou konzervativni
R E S E N I a nékteré statni organy délaji vSe pro to, aby voda nesla
recyklovat. Prorazit tak na trh s produkty, které zasahuji
do sfér zajmu rtznych instituci, ma sva askali.

Kdyz ASIO poprvé predstavovalo membranove
¢isténi, vétSina odborné verejnosti hledala
dtivody, proc to neptijde. Po 15 letech se tento
zpusob ¢isténi vody bézné vyuziva. Asi by bylo
jednodussi si ziskavat trh jinak nez pionyrsky,
tj. vytvaret trh, presto je pro ASIO tento postup
ditieldioviaiida Poslednich 10 let se firmy
ASIO orientuji na déleni a recyklaci vod a od
roku 2014 doplnily svoji vizi o program NEW.
jehoz cilem je Setfit ziviny, energii a vodu.

VYSLEDEK

Na hospodareni firem nemélo nové udrziteln€jsi smérovani
kupodivu velky dopad. Roéni obraty pohybujici se okolo

245 milion mirné stoupaji a firma si tak mtize dovolit
experimentovat i nadale. Nicméné marketingove je revoluc¢ni
pristup ASIO velkym pomocnikem. Kdyz néco délate jako
prvni, lidé si vas pamatuji a nemusite za marketing tolik
utrécet. Tim, jak se s vami v§ichni porovnévaji, vas propaguji.

Drive jsem nevédél, co si mam o slovu udrZitelnost myslet. Dnes vim,

Ze to znamend vyuZivat co nejméné novych zdroji. Také vim, Ze
Karel Plot&ny uvdrvz,/te/nost md nekterg v praxi ovérené ggkon/tost/. qur/klag/, cim b//{g
spoluzakladatel firmy ASIO resim problém u zdroje, tim je to pro prirodu a tedy i pro nds lidi lepsi.




MESTSKE AUTOBUSY,
KTERE JEZDI NA ENERGI
Z BIOODPADU

Spolecny pilotni projekt Institutu Cirkuldrni Ekonomiky (INCIEN),
Dopravniho podniku mésta Brna (DPMB), Brnénskych vodaren
a kanalizaci a firmy MemBrain ukadzal, Ze kdyZ se chce, tak to
jde. V Brné jsme tak mohli vidét autobus, ktery najezdil 5 000
kilometrt na energii z bioodpadu.

VYZVA

Ackoliv je bioodpad cennou surovinou, v Cesku
s nim zatim neumime zachézet. Miliony tun ho
ro¢né kon¢i na skladkach, ve spalovnach nebo
v kanalizaci a jeho energeticka a materialova
hodnota ptichézi vnivec. Pfitom by tomu tak
viibec byt nemuselo. Zpracuje-li se bioodpad
metodou anaerobni fermentace (bakterie
rozlozi odpad v uzaviené nddobé€), vznika
energie — bioplyn — a digestat, ktery se mize
do pady vratit jako ptirodni hnojivo.

RESENI

Samotn4 priprava projektu nebyla jedneducha.
Trvalo dva roky, nez se firmy sesly, dohodly, =

Vzhledem k tomu, Ze efektivni nakladani podepsaly smlouvy a vyridily vSechna povoleni.
s bioodpadem je komplexni problém zasahujici Vysledek vsak predcil ocekévani.

a kanalizace vyrobily z éistirenského kalu bioplyn,

rma MemBrain dodala technologii na jeho tpravu

na kvalitu zemniho plynu, tzv. biometanu, a DPMB
1 jeden autobus, ktery tankoval biometan

| Béhem listopadu a prosince 2018

na]ezdll autobus po Brné 5 000 kilometri, aniz by

mél jakykoliv technicky problém.

do vice oblasti, rozhodl se INCIEN prevzit
iniciativu. Zorganizoval pilotni projekt, jehoz

cilem bylo ukazat, Ze diky vzajemné spolupraci
firem mazeme bioodpad vyuZit.

VYSLEDEK

Miize se zdat, Ze experiment s jednim autobusem nemtze
mit velky dopad. Neni to ale tak. Jak #ik4 iniciator projektu
Petr Novotny: ,,Cilem nebylo usetiit 2000 kilogramit CNG,
ale zvysit povédomt, rozproudit diskuzi a ziskat politickou
podporu, coz se nam podaiilo.“ I diky projektu se v Akénim
planu cisté mobility Fesi vyuziti biometanu, politici dostali
vétsi odvahu jednat o provoznich podporach a mésto Praha
si nechalo zpracovat studii potencialu bioodpadu.

Dopravni podnik mésta Brna v minulosti vymeénil 160 dieselovych
autobust za autobusy na CNG. VyuZiti biometanu vyrobeného

Z bioodpadu k pohonu téchto autobusi by bylo pékné zavrseni Milog Havranek
e kOIOgiZ ace autobusové d opravyv Brné. generalni feditel Dopravniho podniku mésta Brna




SKANSKA je jedna z nejvétsich stavebnich spolecnosti

V4
na svété poskytujicich sluzby v oblasti stavebnictvi,
komercniho a rezidencniho developmentu.

Poslednich nékolik let vyrazné nartista
cena primarnich surovin. Staré lomy
se postupné odtézuji a otevireni novych
neni v dohlednu, mimo jiné i proto, Ze
se ve spole¢nosti jen tézko prosazuje.
Stavebni firmy se proto zacinaji ohlizet
po novém feSeni — opétovném vyuziti
stavajicich zdroja.

RESENI
SKANSKA napriklad k vystavbé tiseku dalnice Dg (/i1
u Pribrami) 7Zila 490 000 tun kameniva z byvalych
mistnich uranovych dolid a na opravu dalnic D1 a D2
pouzila do nového betonu rozdrcené cementobetonové
kryty pfimo z opravovanych tisekt vozovek. ¢l
mnozstvi opravenych silnic vSak produkty zZ recyk]étﬁ
tvori jen procentualni zlomek, coZ je dané tim, Ze vyroba
produktii ze sekundarnich zdrojti je administrativné
tézko prosadltelna Castym problémem je také nedostatek

informaci, z ¢eho jsou staré stavby nebo obecné jakékoliv
budovy slozeny.

V4
Znalost zivotniho cyklu vyrobkd je klicem k tomu,
aby se recyklace stavebné demoli¢nich odpadt stala
ket I proto SKANSKA dikladné zkouma
zivotni cyk]us svého betonu a chce doc111t toho, aby

i Skanska nové Vyv]]] beton ktery bude getrnéjéi zachazeni se Zdroji je finanéné

vyroben ze 100% recyklovaného materlalu vjhodnéjéi a zapada fio }VIO_dI}OtOV,é
orientace firmy. Postoj vefejné spravy se

také postupné méni a kladné reaguje na
potiebu znovuvyuzivani sekundarnich
zdroj. SKANSKA podporuje a vyjednava
co nejlepsi nastaveni prostiedi ve
stavebnim pramyslu pfi pfechodu

k cirkularni ekonomice.

Ktomu, aby se materialy lépe vyuZivaly a svou hodnotu neztrdcely,

ale naopak uchovaly &i zvysily, je potreba zndt presné sloZeni
Karel Fronk materidld. Bez znalosti Zivotniho cyklu materidlt bude cirkuldrni
vedouci oddéleni pro udrzitelny rozvoj ve firmé SKANSKA ekonomika pou ha f/ oskule.



SONNENTOR

Sonnentor je Cesko-rakouskad firma, kterd
proddva bioCaje, biokoreni a biokavu. Vznikla
v Rakousku v roce 1988 a od roku 1992 md
sidlo i u nas. Od svého poclatku funguje na
principech ekologického zemédélstvi, primém
obchodu s mistnimi péstiteli a vysokém podilu
rucni prace.

VYZVA

Cejkovickou tovarnou Sonnentor projde
kazdy rok 300 tun susenych bylinek,

z nichZ se vyrabéji sypané a porcované Caje.
Pfi baleni bylinek se spotiebovava velké
mnozstvi obali — sac¢ki, krabicek a folii —
které putuji do nasich domécnosti a ¢asto
kon¢i ve spalovnach ¢i na skladkéch.

RESENI

Firma vzdy hleda ekologicky prijatelna reseni a od
roku 2011 se proto rozhodla pouzivat kompostovatelné
JiciseclieDnes jsou Caje baleny do sacki z bananovych
laken a kukuriéného Skrobu a krabic¢ky do rozlozitelného
obalu ze 100% pri i 0 4 9
Firma se sna#i predchéazet odpadu také
prodejem vybranych smeési do bezobalovych prodejen
a pouzitim vicetcelovych obald pfimo v tovarné. Cely
proces vyroby by byl samoziejmé jednodussi a levnéjsi
z plastu, ale Sonnentor rad€ji hleda dlouhodobé reseni.

To je ostatné vidét i na vyuziti odpadu z tovarny a praci
Solniestiaianntaetie s Diky dimyslnému napadu

, : 7
Sklady jsou déle vytdpény odpadovym teplem
z kompresorovny a chlazeny noénim vzduchem. Nikoho
asi nepfekvapi, Ze na dvou strechéch lezi solarni panely

a jednu z nich zdobi zeleny porost s véelinem.

Na otéazku, jaky maji tyto prikopnické ndpady dopad na
samotnou firmu, feditel Josef Dvoracek odpovida: , Vite,
Ze ani nevim? Nemdme spocitané, jestli je to drazsi nebo
levngjsi. Délame to proto, Ze tomu vérime.” Vzhledem

k tomu, Ze obrat firmy roste (314 miliond v roce 2018/2019)
a pocet zaméstnanci také (150 zaméstnanci v roce 2018),
vSak dopad bude urcité pozitivni. O tom svédéi i davy
navstévnikd, ktefi zaplavuji krasny areél byvalého kravina,
kterému vdechl Zivot zakladatel Tomas Mitacek.

KdyZ jsem pfi prochdzce v lese uvidél plastovy sdcek od mléka z mého
détstvi, rikal jsem si, jak bych se asi citil, kdybych za 500 let nasel
v prirodé plastové obaly Sonnentoru. Proto jsme se rozhodli pristup wax

o Qe Josef Dvoracek
k obalim radikdlné zménit. teditel firmy Sonnentor




OPRAVARNA

Opravdrna je firma, kterd provozuje webovy portal

sdruZujici opravdre a servisy. Prostfednictvim
kampané ,,Opravme Cesko” se také snaZi motivovat
Ceské firmy, aby jejich vyrobky Sly opravit.

VYZVA

Pracky, mycky, lednicky, ale také pocitace,
mobily a fotoaparaty dnes vétSinou vydrzi

Y 4 % y y W, Y v . e
mnohem kratsi dobu nez dfive. Ironicky vétsinou
R E S E N I | jen do doby, nez vyprsi zaruka. Jakmile se pak
\ objevi porucha, spotrebitelé maji dvé moznosti

— nechat vyrobek opravit nebo si koupit novy.
Vzhledem k tomu, Ze ve vétsiné obchod jim

“Kdyz jsem v roce 2014 psal o holandské iniciativé ‘ feknou, Ze oprava se nevyplati, spotfebi¢ vyradi
Repair Café, kterd jednou tjdné sdruzuje opravare a koupi si novy. Diisledkem je velké mnozstvi
a zdkazniky, byl jsem z této myslenky nadseny. elektroodpadu, tlak na cenné zdroje, zbyteéné
Hodné mé prekuvapilo, Ze Repair Café piisobi témér utrdceni penéz a frustrace.

po celém svété kromé Ceska, a tak jsem se rozhodl néco

podobného zalozit u nas,” ¥ika zakladatel Opravarny

Jan Charvat.

Dnes Opravarna spolupracuje s vice nez tisicovkou

jednotliveu 1 firem, mezi néZ patii nejvétsi servisy na
rhu, malé opravarny i amatérsti kutilové.

Pomoci webu se zdkaznici mohou jednoduse dos

k opravartm z okoli. Sta¢i popsat poruchu, zap

49 K¢ a zpravidla béhem par hodin dostanou d

nékolik nabidek. Podle uZivatelského hodnoc

si mohou vybrat vhodného opravére a nech

vyrobek opravit. Za mésic stihne Opravar:

200 zakazek, do dvou let by vSak chtéla

3 000 zakazek mési¢né. K tomu by mé

iinvestice od Martina Rozhoné.

VYSLEDEK

Ackoliv je Cesko narodem kutil{i, poslednich 30 let jsme podle Jana Charvéta byli pod
tlakem konzumni mantry, které fika: ,Kupujte a vyhazujte.” Pfesvédéit zakazniky,
firmy a investory o tom, Ze je lep$i si véci nechat opravit nez koupit nové, proto
vyzaduje znac¢né usili. Na zacatku tak Opravarna byla vniméana jako firma, kterd miize
oslovit jen malou skupinku lidi, dnes se v§ak situace méni. Velké znacky a prodejci se
snazi profilovat jako udrzitelné a maji vétsi zajem o spolupréaci.

i Svét neni na jedno pouZiti. Cim dFive si to firmy uvédomi a zacnou
Jan Charvat premyslet cirkuldrné, tim lépe pro prirodu i pro né samotné, protoZe to
zakladatel firmy Opravérna bude jejich konkurencni vyhoda na trhu.



IKEA

IKEA je nadndrodni skupina, kterd navrhuje a proddva nabytek,
kuchyniské spotrebice a bytové doplriky. ZaloZil ji Svédsky
podnikatel Ingvar Kamprad v roce 1943. V soucasnosti tento
nejvétsi prodejce ndbytku na svété pusobi ve vice neZ 50
zemich. Spolupracuje se stovkami dodavatelt z celého svéta.

VYZVA

Udrzitelnost je hodnota, ktera je uz dlouho soucasti
vize IKEA. AvS§ak rostouci nedostatek zdroji je jednim
z klicovych faktort pro jeji dalsi transformaci. Uz se
nechce podilet na zméné€ klimatu, ktera je spojena se
znedisténim zivotniho prostfedi. Pfeména na cirkularni
byznys je proto pro nabytkarsky gigant jednou

z nejvetsich ambici a vyzev soucasné. Dopady ma

na jeho podnikani ve vSech aspektech.

.. Ve . . . 7 v v ,
Ve Strategii udrzitelnosti si IKEA stanovila cile
a zavazky do roku 2030: nabizet stoprocentni
cirkularni produkty; pouzivat pouze obnovitelné nebo

recyklovatelné materialy; nabizet je zdkazniktim, starat

se o né a vracet zpét do obéhu; byt lidrem na trhu

a spojit se s ostatnimi. Jen na ceském a slovenském trhwspolupracuje IKEA x
s desitkami dodavatelii. Néktefi z nich jsousoucasti—7"

V poslednich letech se také dramaticky zménily zvyky platformy, v niZ spolené tvo¥ nové inovativni
zaka;n1ku. Radegl na}kupujl qphng nezodopzdg]l do postupy ve vyrobé a logistice smérem k cirkularité.
velkych obchodu. Vice se zajimaji o ptivod nabytku Podminkou je vie délat maximélné ohleduplng

a nechtéji plytvat. Ziji v malém prostoru a nejsou J S Sehkelels s e Pracovni skupiny proto
schopni Vla§tn1t mnohp véci. I presto chtéji, aby jejich biichazi s napady, jak vyrabét z obnovitelnych nebo
domovy ukézaly, kdo jsou. recyklovanych zdrojti. Sdili myslenky a na trhu se
navzajem podporuji. Chtéji prodlouZit Zivotnost
produktii i materiald, aby se daly znovu pouzit
renovovat, repasovat a recyklovat./ Dii <2t e e
délat i takovy design, ktery zakazniky brzy neomrzi.
Sami majitelé si nabytek jednoduse obméni nebo
mu daji ,,druhy Zivot jinym zptisobem. Zadny kus

V 4
VYS L E D E K nebude na jedno pouZziti.

Vzniklo unikétni spojeni IKEA a jejich partnerti, ktefi chtéji
Setrné vyrabét a prodavat nabytek. Dodavatelé prichézeji se
zajimavymi tipy, testuji materialy a vymysli nové technologie
zaloZené na cirkularité. UZ nyni je mozné poridit plné
recyklovatelné rozprasovaci lahve vyrobené z recyklatu nebo
tkanou lampu z nevyuzitelnych ¢asti bambusu. Lidé si mohou
koupit i tloZzny systém, ktery majitele doprovézi na kazdém
kroku zivota diky jednoduché pfeméné svych soucésti.

Nase cile jsou ambicidzni. Ale transformaci z linedrniho byznys
modelu na cirkuldrni vidime jako jedinou moZnost, jak byt

zodpovédnou firmou k planeté i lidem, které ovliviiujeme svym
podnikanim, a jak dlouhodobé naplriovat vizi spolecnosti IKEA. Eva Mala Beluska
VdzZime si uzké SpO/Uprdce pf‘{EdEVgI’m s nasimi dOdaVGte/i, kteri jednatelka prazské servisni organizace pro

nakup a Sustainability Compliance,

umo?Zriuji tyto cile spolecné realizovat. manaserka ve stiedni Evropé, IKEA




BRENS EUROPE

’ Plzenska spolecnost BRENS Europe vyviji a vyrabi produkty
pro stavbu kolejovych drah, Zeleznicnich prejezdi
a protihlukovych opatreni. Firma doddva své produkty
hlavné po Evropé, ale diky své dcefiné spolecnosti
Lidé » BRENS se na Slovensku vyrobky a technologie nabizi i na americkém trhu.
seznamili s recyklatem STERED,
ktery vyuziva syntetické textilie
ze starych automobild. Fyzické
i mechanické vlastnosti recyklovaného
materialu umoznily firmé zacit vyvoj — ~
novych produkti a zatadit je do
svého portfolia. Firma uz dlouhodobé
vnimala, Ze nejde stéle ¢erpat
neobnovitelné zdroje. Namisto nich
zacala vyuzivat pro vyrobu odpad.

RESENI

BRENS pracuje pri navrhu a stavbé kolejovych
drah, tramvajovych a Zeleznicnich trati

s recyklaty z betonu nebo pneumatik.
aci a znovu vyuziva odpadni suroviny: Zelezny
Srot, betonovou a pryZovou drt. Odbornici
7z BRENS vyuzili i vynikajici technické
a uzitné vlastnosti materialu z automobilového
Préavé proto je jeden z poslednich
projektd, kolejovy absorbér hluku tramvajovych
trati, vyroben z prepracovanych odstrizka

z automobilovych sedacek, kobereckd, filtra
a drcené pryze z ojetych pneumatik.

VYSLEDEK

Cirkularné firma funguje hlavné ve vyuzivani odpadnich
surovin, které slouzi jako material pro vyrobu. Piikladem
je vodozadrzny, hluk tlumici a vegetacni povrch z recyklatu.
Poprvé ho firma nainstalovala pted vice neZz dvéma lety

v Ostraveé a v loniském roce ve slovenskych Kosicich.
Hluk z tramvaji se tim snizil aZ o devét decibeld. Povrch
traté ze syntetického a pryzového recyklatu, tj. z odpadt
automobilového primyslu, vyborné zadrzuje destovou
vodu. Neodtéka piimo do kanalizace a vypatuje se tam, kde
spadne. Ochlazuje méstsky prostor a zasobuje vldhou rostliny.
Vsechny produkty od firmy BRENS jsou recyklovatelné a daji
se znovu pouzit. Osvéddily se i jako material pro vegetacni
desky na zelené stiechy.

Nase aktivity spojené s cirkuldrni ekonomikou vnimdm jako smysluplné
Jan Eisenreich a pfinosné pro soucasnost. S vyhledem do budoucna jako jediné mozné.
statutarni feditel, BRENS EUROPE Mrzi mé, Ze to stejné nevidi vice lidi. Zejména ti, kteri spravuji stat.



BIOPEKARNA ZEMANKA

Biopekdrna Zemanka vyrdbi sladké biosusenky a slané biokrekry. Ceskd firma vznikla

v roce 2006 ve vesnici OFikov u SedIcan. Vsechny jeji produkty jsou pripravovdny podle viastni
receptury. Firma pece vyrobky, které podléhaji certifikaci bio kvality. PouZivd jen suroviny

Z kontrolovaného ekologického zemédélstvi. Zaroven v provozu uZivaji ekologickeé Cistici
prostredky, recyklované kartony a odebiraji energii pouze z obnovitelnych zdroj.

VYZVA

Mlato i ndpad na jeho zpracovani se zrodily v Plzeniském
Prazdroji, ktery oslovil majitele Biopekarny Zemanka
Jana Zemana. Zbytek, vznikajici ze sladu pouZivaného pti
vyrobé piva, pivovar dodava tieba zemédélcim pro krmeni
zvitat nebo ho pouziva na zelenou energii. Mlato ma oproti
béznym moukam vyssi obsah bilkovin i vlakniny a nizsi
obsah sacharidi. , Téchto vlastnosti dokonale vyuziva
néekolik startupii v USA a vyrdbi z ného specialni mouku
nebo zdravé tycinky. Rozhodli jsme se najit partnera,
ktery by spolu s nami zkusil experimentalné vyrobit néco
podobného i u nas,” tika iniciatorka projektu Tereza Kamal
z Plzetiského Prazdroje.

Jan Zeman myslenku nejprve povazoval za nerealnou.
»Nedovedl jsem si piedstavit, jak by bylo mozné

s mlatem pracovat, néco z néj vyrobit a dodrzet vSechna
hlavné hygienicka narizeni. Zaroven mé nadchla
myslenka pridat nasim bioproduktiim dal$i inovativni
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prvek. Zkusit péct z odpadnich surovin byla proto
vyzva,” vzpomina Jan Zeman na moment, kdy s navrhem R
nakonec souhlasil.

edouci vyroby ZemanKky pro zpracovani mlata
nasla spravny postup a vytvorila originalni
recepturu. Cely proces trval zhruba dva mésice
a na jeho konci byly chutné slané krekry. (=0
v pilotni fazi predstaveny jen malému okruhu
lidi. V 1été 2019 uz nové vyrobky prosly veskerymi
naro¢nymi audity a potravinarsko-hygienickymi
4 kontrolami. Naroky byly vysoké hlavné na odbér,
ke caneeecit Vechna potencidlni rizika
se ale nakonec podarilo oSetfit a prvni susenk

z mlata zamirily do distribuce.

Biopekarna Zemanka mé od svého vzniku provoz nastaven
ekologicky a pristupuje Setrné k zivotnimu prostiedi.
Firemni filozofie podporuje cirkulérni ekonomiku. Zkusit
péct z mlata byl risk, ktery vysel.

Mame ted'v sortimentu chutné krekry z pivovarského midta. Vznikly

Z experimentu, kterému jsem uprimné na zacdtku moc neveéril. Doufam,
Ze nasim pr/k/adejml /E)ro§/apa\(amve cestu .dq/S/_m, kteri b/y ghtell ppdob_ne Jan Zeman
projekty v potravinarstvi zkusit i treba s jinymi zbytkovymi surovinami. majitel Biopekérny Zemanka



SNANind



Globalni zmény klimatu znamenaji pro lidstvo historickou vyzvu.
Poradi si s ubyvajici vodou, teplotnimi vykyvy nebo suchem? Pravé
cirkularni ekonomika je jednim z klicovych principd, ktery miZe vyrazné
pomoci zbrzdit dopady nasi ¢innosti na planeté Zemi. | proto se objevuji
dalsi a dalsi ndpady, jak zavést principy cirkuldrni ekonomiky v rtiznych
odveétvich. A byla by Skoda je alespon ve strucnosti nezminit.

STAVBY V KRUHU

Kazd4 hala a sklad zabirajici kus ¢eské krajiny, je zaroven dal§im polinkem do kotle
klimatickych zmén. Jednou z dileZitych vlastnosti plechu, z néhoz jsou tyto haly
vétSinou vyrobeny, je jeho neuvéritelnd schopnost akumulovat teplo. Misto abychom
vodu v krajin€ zadrzovali, nechame ji tak z nebe dopadat na rozzhavenou plochu,
odkud se ndm okamzité odpati. To si uvédomil t¥eba i Libor Musil, slavkovsky patriot
a majitel rodinné firmy LIKO-s. A priSel s ndpadem stavét zivé zelené haly, funkéni
stavby nenarusujici schopnost ¢eské krajiny zadrzovat vodu. ,, Vyvinuli jsme
systém, ktery dokaze ochladit nejenom interiér, ale také rapidné snizi teplotu

v okoli budov,“ vysvétluje vyhody Zivych hal majitel spolecnosti. Ta se mimo jiné
py$ni titulem Rodinna firma roku.

Prave stavebnictvi a architektura maji na nasi budoucnost mozna klicovy dopad.
Jejich prace ma totiz na krajinu a sidla zasadni vliv. Ptikladem hodnym nésledovani
v této oblasti je i cesta, po niz jdou mladi architekti z Next Institute. ,,Stavebnictui je
energeticky velmi naroény sektor a vytvari velké mnozstvi odpadit a emisi. Nasim
cilem je predstavit technologie a prototypy, které tento obor vrati zpét do jeho
prirozené podoby,” ¥ika Vojtéch Lekes. Ten spolu s dalsimi kolegy a ve spolupraci

s architektonickym studiem KOGAA vyvinul napiiklad takzvany City Cell Prototype
neboli méstskou bunku, dievény pristresek se zeleni, ktery jima destovou vodu

a tim ochlazuje okoli.

VYPRAT, VYCISTIT,
PROTRIDIT

Jednim z pilitt cirkularni ekonomiky je myslenka udélat z odpadu zdroj a znovu jej
tak vratit do zivotniho cyklu. Pesné tomu se vénuje pomérné mlada ostravska firma
Plastic Union. Ta si, jak uz nazev vypovida, vzala na musku plasty. Diky pokrocilym
technologiim umi recyklovat i takové typy plasti, které byly v Cesku doposud
neuplatnitelné. ,,V recyklaci odpadii vidime smysl, potencidl a prileZitost,” vysvétluje
svij pohled zastupce spole¢nosti Robert Antos.

Podobny pristup ma i Michal Kriska Dunajsky, zakladatel firmy ConWe. ,Nasi
snahou je vytvareni produkti z odpadil, at' uz se jedna o ziskavant zivin z odpadni
vody nebo aplikace stavebniho recyklatu do samotného procesu filtrace odpadni
vody nebo konstrukce ¢istirny,“ popisuje podstatu ¢innosti firmy jeji zakladatel. Ta
vznikla jako vitbec prvni spin-off brnénské Fakulty stavebni VUT teprve minuly rok.
Mladi akademici se vénuji projektovani, realizaci i spravé ¢istiren jak pro obce, tak
pro rodinné domy.



CIRKULACE

Je ziejmé, Ze ob€hové hospodarstvi je princip, k némuz se musime v nasich spotrebitelskych
névycich vratit. A firmy musi jit prikladem. Spoleénosti, které maji cirkularni ekonomiku
jako soucast své vlastni DNA, je ale stale malo. A proto je tieba na né upozormnovat.

Jednou z nich je vyrobce latkovych plen BEIISeNS. KdyZ se zeptéte zakladatelky firmy
Zuzany Hlouskové, co pro ni cirkularni ekonomika znamena, odpovi lakonicky: ,, Piirozené
nastaveni.“ A z ¢innosti firmy je jasné, co ma na mysli. Bamboolik posila zasilky zabalené
v krabici od vlocek, nabizi piijéeni plen nebo podporuje prodej svych plen z druhé ruky.
Zuzana uvadi i dalsi priklad: ,,KdyZ jsme uvadeéli na trh nas eko pract prasek, predem jsme
se s dodavatelem domluvili, ze budeme obaly od prasku znovu plnit. Podle zakona totiz
must byt plastové.”

Omezeni spotieby obalti nebo jejich opétovné pouzivani se uz stalo soucasti hlavniho proudu.
Velké obchodni fetézce omezuji spottebu igelitovych sackil, motivuji zdkazniky, aby si nosili
vlastni tasky, vznikaji bezobalové obchody. Dalsi rozmér tomuto trendu dava R e,
startup, ktery vymyslel opakované pouzitelny prepravni obal pro online nakupy. Podle
zakladatele firmy Richarda Bystiického je totiz nejlepsi odpad ten, ktery nevznikne. ,,Nase
obaly nepatti do kose, ale znovu do obehu, kdyz se rozbiji, umime je opravit. RepeteBox

Je tak télem 1 dusi cirkularni a véiime, ze miize byt také ekonomicky vyhodny.“

Kazdy z nas mize Zit na Zemi tak, aby pro ni nebyl zatézi, ale naopak pfinosem. Prave
takové lidi potiebuje cirkularni ekonomika ze vSeho nejvice — stejn€ jako potrebuje lidsky
organismus k zivotu srdce. Nastésti je takovych lidi ¢im dal vice.



PAR SLOV NA ZAVER

Jsme v obdobi velkych spolecenskych a podnikatelskych zmén. Cirkularni ekonomika a udrzitelné podnikani se stavaji normou
a soucasné prilezitosti pii jednani jak v zasedacich mistnostech nadnarodnich spoleénosti, tak i v ramci coworkingovych
prostort pro nové vznikajici startupy. Diskutuje se o nich nap#i¢ byznysovym sektorem a firmy, o kterych jsme psali jiz v prvni
publikaci, ndm ukazuji, Ze kolem nas existuje mnoho inspirativnich ptiklad smysluplného podnikani. Podnikani, které reaguje
na nejvyznamneéjsi problémy dneska, prinasi podnikatelﬁm radost i ﬁspéch zaroven. Klimaticka zména je zkratka nedilnou
soucasti nasich zivota. Af uz je zptisobena ¢imkoliv, Je tfeba — spise neZ odpovédi na diskuzni otazky — hledat konkrétni feSeni,
tedy konkrétni produkty, sluzby a technologie. A pravé ty najdete v Cirkularnim Cesku 2.

Vsichni Zijeme na jedné planeté. Navzdory vzdalenosti, ktera nas oddéluje od protinozcd, je fascinujici, jak jsou diky globalizaci
problémy na druhé strany svéta kazdodenni soucésti nasich vyzev. Dochazejici zdroje, na nichz Evropska unie zavisi, jsou
stimulem pro rozvoj recyklacnich technologii. Oteplovani a zména klimatu jsou impulsem pro hledani technologii a priklada
dobré praxe v oblasti adapta¢nich opatfeni. Enormni zneci$téni je jednou z pfi¢in zrychleni vyvoje novych technologii ¢isténi
vod, ptidy ¢i vzduchu. Nase spole¢nost se posunula milovymi kroky k digitalizaci a propojenosti a zaroven ¢im dal vice ztraci
kontakt se samotnym zakladem — bez pfirody a zdroji nezbytnych pro uspokojovani materialovych i duchovnich potieb. A tak
megatrendy globalniho métitka mohou byt nejen hrozbou, ale v pfipadé spravného uchopeni zejména prileZitosti. A tu jsme se
rozhodli v ramci naseho nového partnerstvi, které jsme pii sepisovani druhého dilu nasi publikace navazali, ptijmout.

Uvédomujeme si, Ze je dilezité tato témata nejenom otevirat, ale hlavné naplnovat.
Pro nas samotné je neocenitelnou $kolou pracovat na konkrétnich projektech

a zkouset nejefektivnéjsi cesty. Potom mtizeme 1épe odpoveédét na zminéné globalni
otazky. Treba platforma CYRKL, ktera vznikla téméi pied rokem, reaguje na paléivy
nedostatek zdrojii a nadmérné plytvani. Praveé to je pro Cesko v soudasnosti bohuzel
typické. Mira opétovného pouziti materiali je na absurdni mite 7,6 % a zbytkem
plytvame tak, Ze to brzy pociti nejen segment stavebnictvi, jemuz prakticky do sedmi
let za¢nou dochézet zakladni zdroje pisku a kamene, ale i zemédélstvi. Uz nyni v této
oblasti dochazi k obrovskému nedostatku opétovné navracené biomasy do pudy.
Ta dnes kon¢i na skladkach, z nichZ se stava s po¢tem 530 pozari ro¢né doslova

tikajici bomba. A pfitom zde jsou technologické ekoinovace, které bioodpady Sona Jona"s’ové
¢i stavebni odpady umi vyuzit na maximum, nahradit jimi primarni zdroje ¢i teditelka Institutu
mineralni hnojiva nebo navic vyrobit zelenou energii. Jen je tfeba producenty Cirkuldrnf Ekonomiky

materialt propojit se zpracovateli.

Diky témto partnerstvim se plytvani v mezikrocich vyrazné omezi. Je tieba
vybudovat funkéni vztahy reagujici na dnesni trendy. Mezi né patii i digitalizace

a zaroven navazovani spoluprace mezi rﬁzn}’fmi aktéry, ktefi dobrym napadtim
pomahaji do zivota rychle a s co nejvys$si mirou tspéchu. A zde se myslenka CYRKL
potkava i s misi Institutu Cirkularni Ekonomiky i JIC. INCIEN téma cirkularni
ekonomiky v Ceské republice neJ en otevrel, ale aktivné pomaha novym napadum
propojit se s dtilezitymi navazujicimi ¢lanky. Na podobnou cestu se vydalo i inovaéni
centrum JIC. Prostiednictvim podpory podnikateli se snazi prispivat k pozitivni
zmeéné spolecnosti a k Feseni globalnich vyzev. JIC véri, zZe pouze lidé, kterym jejich

aN ¥V

konani davé smysl, mohou byt v podnikani Gspésni a soucasné mit radost ze zZivota. Cyrll Klepek
Innovation Leader v Direct People,
Pokud bychom na zavér méli vyzdvihnout jedno diilezité poselstvi, bylo by to heslo: CEO Burza druhotnjch surovin CYRKL

spolupracujme na lokélnich projektech a sledujme globalni trendy. Nebojme se
otestovat vlastni inovativni napady a délejme véci jinak, nez bylo doted’ zvykem.
Aktudlni situace si zad4 disruptivni pristup, ktery pomtize byznysu fungovat

v souladu s tim, co vSichni ve formé nenadalych zmén pocasi ¢i pii prochazkach
ve ztichlych polich pocitujeme na vlastni kiizi. Soucasné jde o obrovskou
podnikatelskou piilezitost. V ramci spoluprace riznych védnich obord, j ednotlivych
vyzkumnych center, mun1c1pa11t a predevsim firem Vznlka]1 ty ne]zajlmavejm
podnlkatelske plany s nejvétsim piinosem, pozitivni zménou spolecnosti a fesenim
globéalnich vyzev.

Michal Vesely

Chief Marketing Officer JIC
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SPOLUPRACUJME

Vérime, Ze Ceské firmy maji neuvéritelny potencidl a nasim snem je,
abychom jej mohli rozvijet vSichni spolecné. Pokud i vy sami uvaZujete
o zavedeni princip cirkuldrni ekonomiky do své firmy a nevite, jak na
to, dejte ndm védét. Rddi vam pomdiZeme. ProtoZe nejefektivnéjsim
zpusobem, jak v tom uspét, je prosté zacit.

KONTAKTY

JIC

www.jic.cz

Purkytiova 649/127,
612 00 Brno-Medlanky

Institut Cirkularni
Ekonomiky
www.incien.org

smysl@jic.cz
+420 511 205 330

Hybernsk4 998/4,
110 00 Nové Mésto, Praha 1

recepce@incien.org

+420 721041 450
www.directpeople.com

Jankovcova 1603/47a
170 00 Praha 7, Praha

info@directpeople.com
+420 724 048 808



CIRKULARNI CESKO 2

Cirkularni ekonomika jako prilezitost pro tispésné inovace ceskych firem
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