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Uvodni slovo

PAVEL TELICKA

mistopfedseda Evropského
parlamentu

Jen si pfedstavte, jak hezky by to znélo: Cirkularni ekonomika se prosazuje v ¢eském
byznysu a stala se soucasti vladniho programu. Madme dobfe nastavenou legislativu,
investic¢ni pobidky a podnikatelské prostfedi naklonéné inovacim...

Bohuzel, nic z toho zatim neni pravda. O cirkularni ekonomice vi v Cesku stale malo
lidi a i mnoho podnikateld a manazerd nema tuseni, jaké moznosti ndm tento feno-
meén prindsi.

UZ dnes je pfitom jasné, ze nemame jinou alternativu pro snizeni environmentalni
zatéze, zlepseni energetické Ucinnosti a lepsi vyuziti zdrojl. Jsem presvédcen, ze
cirkularni ekonomika predstavuje obrovskou prilezitost. Prilezitost nejen pro zZivotni
prostredi, ale predevsim pro vytvoreni zcela nového prdmyslového odvétvi.

Na evropské urovni je cirkularni ekonomika a efektivni nakladani se zdroji jednou

z hlavnich priorit. Tak napfiklad: nedavno byly schvaleny navrhy klicovych smérnic

o odpadech, které zavadi mimo jiné konkrétni cile pro sbér a recyklaci surovin. Nékte-
ré ¢lenské staty Evropské unie (EU), véetné Ceska, tak budou muset béhem dvou let
zcela prehodnotit sv0j pfistup k nakladani s odpady a s jejich recyklaci. Sam jsem byl
zpravodajem pro ¢ast tohoto balicku navrhl a vim, jak dalezité a velké téma to je.

V lednu 2018 vydala Evropska komise také novou strategii pro plasty, jejiz soucasti je
navrh smérnice pro omezeni produkce jednorazovych plastd. Jejim cilem je nahra-
dit do roku 2030 vybrané jednorazové plastové materidly ekologictéjSimi nebo plné
recyklovatelnymi alternativami. U¢elem neni néco zakazovat, ale snazit se zmensit
mnozstvi odpadd v ocednech a mofich i kolem nas.

Cesko zatim tématu moc pozornosti nevénuje, a¢koli bychom se jako velmi préimy-
slova zemé mohli v tomto odvétvi dostat na Spicku a pomoci tak nejen Zivotnimu

,Potrebujeme to, co jsem zminil v Uvodu: jasnou politiku,

dobrou legislativu, podnikatelske prostredi podporujici
iInovace a predevsim progresivni mysleni”

prostfedi, ale predevsim ekonomické kondici celé zemé. Ale abychom nebyli jen
pesimisticti: jak si pfecCtete i v této brozure, existuji podniky, které jdou tim spravnym
smérem. Neni jich vSak stale dost.

Nyni je fada i na politickych elitach, aby pfijaly téma cirkularni ekonomiky jako svou
prioritu a pomohly nastartovat toto nové prdmyslové odvétvi. Potfebujeme to, co jsem
zminil v vodu: jasnou politiku, dobrou legislativu, podnikatelské prostfedi podporuji-
ci inovace a predevsim progresivni mysleni.

Ceka nas jesté spousta prace, nez se cirkuldrni ekonomika stane pfirozenou sou&asti
fungovani nasi spolecnosti. Ale ja véfim, ze na to mame a ze se nam to v horizontu
nékolika let podafi.

Proto s radosti vitam iniciativu, jejimz vysledkem je i tento material, ktery ukazuje po-
tencidl cirkuldrni ekonomiky, predklada pfiklady z praxe, a tak se mUze stat inspiraci
pro vsechny, kdo se chtéji vydat cirkularni cestou.



Spolecnost McKinsey & Company spocitala,

ze prijeti principu cirkularni ekonomiky midze od roku
2030 generovat v Evropé rocni uspory v hodnoté
1,8 bil. eur a vynosy ve vysi 600 mid. eur roc¢né.

mMa prinest dle Evropske komise

2 mil. novych pracovnich mist.
Pridmeérny Evropan rocné spotrebuje
16 tun Mmaterialu a jen 5 % hodnoty
se vrati do ekonomickeho systemu.

Podle prdzkumu CSR & Reputation

Research 2016 je 68 % lidi v Cesku
ochotno priplatit si za vyrobek, ktery
je Setrny k zivotnimu prostiredi.
ednotlivé Clenske staty EU se pripravuji na
postupny zakaz pouzivani jednorazovych
plastovych vyrobkd a navysovani zpetného odbéru
obalovych materialt az do vyse 90 %.

80 % sklenikovych plynu pochazi
z dodavatelského retézce, ktery cirkularni
ekonomika castecne eliminuje.
O prinosech recyklace neni pochyb:
yroba jedné tuny recyklovaného

plastu uset¥i 5 barelu ropy
a ekvivalent 1,6 tuny CO,.




O cirkularni ekonomice

nejen v

SONA JONASOVA

Feditelka Institutu Cirkularni
Ekonomiky

Cirkularni ekonomika je systém, ve kte-
rém se snazime, aby vSechny zdroje ko-
lovaly v obéhu v co nejvyssi kvalité po co
nejdelsi dobu. Tento systém pfinasi nejen
Uspory primarnich zdrojU, ale napfiklad
i nova pracovni mista, tzv. green jobs.
Studie od McKinsey & Company (2015)
odhaduje, ze by Evropa zavedenim
principd cirkularni ekonomiky mohla
vytvorit 2 mil. novych pracovnich mist

a generovat rocni Uspory v hodnoté 1,8
bil. eur od roku 2030.

V mnoha ohledech to v praxi znamena
pouze navrat k selskému uvazovani, uvé-
domélé vyrobé a spotfebé a k ucté

k pfirodnim zdrojim, které mame

k dispozici. Zaroven vsak zavedeni princi-
pu cirkuladrni ekonomiky zajistuje firmam
lepsi sobéstacnost v oblasti zdrojU, ktera
se v dnesnim dynamickém svété stava za-
sadni vyhodou. V podstaté se totiz jedna
0 zpUsob chovani, které muaze diky vyuziti
nizkouhlikovych technologii a modernich
konceptl ekonomiky (sdileni, zpétné
vyuziti surovin a materiadld apod.) zasadni
meérou prispét k feSeni problematiky
zmeén klimatu a zaroven generovat zisk

v dlouhodobém méfitku.

Nizkouhlikova ekonomika postavena na
zakladé cirkularnich feseni predstavuje

Cesku

,Cirkularni ekonomika je
system, ve kterem se snazime, aby

Ssechny zdroje kolovaly v obéehu v co
nejvyssi kvalite po co nejdelsi dobu.”

obrovskou pfilezitost také pro ceské firmy
v rdmci prosazovani udrzitelného rozvoje.

Zpatky k selskému rozumu

Zakladnim stavebnim kamenem tohoto
staronového systému jsou principy, na
kterych fungovala lidska spolec¢nost
pfirozené od pradavna. V soucasné dobé
je vsak globalnim trendem uz témeér
nepredikovatelny rlst populace a ekono-
miky, ktery souc¢asné znamena i enormni
tlak na pfirodni zdroje, jejichz potencial
neni stale vyuzit do takové miry, jak by
bylo potfeba. Nase doba je charakteris-
ticka vyrobou rychloobratkového a ¢asto
jednoradzového zbozi, které se po ukonce-
ni zivotniho cyklu nerecykluje. Roste tak
problém s velkym mnozstvim odpadu,
ktery je i dnes, v dobé tzv. ¢tvrté prdmys-
lové revoluce, do velké miry skladkovan.

Postupné ale dochazi ke zménam v ob-
lasti legislativy a environmentalni politiky,
kterd sméruje k ukonceni systému prosté
likvidace odpadu. Je zfejmé, Ze se vyroba
novych produktt musi zacit orientovat
zejména na efektivni vyuzivani zdrojd,
prechod na zdroje obnovitelné, prevenci
vzniku odpadd a design produktl tako-
vym zpUsobem, aby se mohly vratit zpét
do obéhu, tedy cirkulovat.

V Zivoté firem a organizaci i jednotlivcl se
koncept cirkularni ekonomiky da uplatnit
jednoduchym zamérenim na demate-
rializaci a posunem smérem k opétovné-
mu pouziti, opravé a obnové produktd.
Soucasti zmén budou bezpochyby i nové
obchodni procesy zameérené na poskyto-
vani sluzeb zdkaznikdm, nikoliv pouze na
jednorazovy prodej.

Co méni rok 2018?

V poloviné dubna 2018 byla Evropskym
parlamentem schvalena témeér finalni
verze bali¢ku o cirkuldrni ekonomice,
coz je soubor legislativnich opatreni
vazajicich se k tomuto tématu. Jiz dnes
je jisté, Ze daraz bude kladen na recy-
klaci a omezeni skladkovani. Materialy,
ziviny, voda a dalsi zdroje budou muset
v systému kolovat v co nejvyssi kvalité po
co nejdelsi dobu, a tyto zmény vyzaduji
zejména mezioborovou spolupraci, coz
bude pro nékteré oblasti skutec¢na vyzva.

Pro firmy tak zacina byt zajimavé i téma
prdmyslové symbidzy: hledani pfileZitosti
pro opétovné vyuzivani vody, materiald

a energie v rdmci vlastnich podnikl ¢i
vétsich primyslovych celkd. Podobné
projekty prinaseji napfiklad vétsi odolnost
vUci volatilité cen, ktera je dnes typickym



jevem souvisejicim napfriklad s obtizné
predvidatelnymi nasledky vypjatych geo-
politickych konfliktd.

Predmétem diskusi je i konkrétni mira
recyklace, které by mély jednotlivé staty
dosahovat. Cekat Ize také zménu samot-
né definice recyklace. V Cesku totiz ¢asto
vykazujeme jako recyklaci i prosté tridéni
odpadd, ale skute¢né nakladani s mate-
ridly sledujeme jen velmi komplikované
a neuplné.

Ekoinovacni a pilotni cirkularni
projekty podpof¥i i EU

Cirkularni ekonomika je také jednou

z deseti tematickych priorit Evropské
unie. Vedle zpfisnéni legislativnich po-
zadavkU a tlaku na prechod k cirkularni
ekonomice Evropska komise nabidne

Zijeme v dobé, kdy ekonomicky

rozvoj musi jit ruku v ruce
s ekologickymi aspekty.”

i velmi zajimavé finan¢ni prostifedky pro
tuto oblast. Podpofi zejména vyzkumné
projekty, které jsou orientované na rychlé
uplatnéni vysledkl vyzkumu v praxi.
Podporovany budou také ekoinovaéni
technologie pro nizsi spotfebu energie

¢i nizsi emise a déle technologie, které
efektivnéji vyuzivaji vstupni material

s malou produkci odpadnich ¢i vedlejsich
produktd.

Ceské firmy a cirkularni ekonomika

Zijeme v dobé, kdy ekonomicky rozvoj
musi jit ruku v ruce s ekologickymi aspek-
ty. A klicovou roli hraje i byznys a pramysil.
Je ziejmé, Ze tato témata se dostévaji do
pomyslnych svétel reflektord a skute¢né
se je vyplati aktivné sledovat.

Do popredi se dostavaji i recyklacni
technologie, které fesi problém téch
odpadnich materidld, jez se v soucasnos-
ti sklddkuji nebo energeticky vyuzivaji,
protoze se jejich recyklace ekonomicky
nevyplaci. Jasnym prikladem toho, ze
novy pohled podnikd na odpady jako na
zdroje je spravny, je ¢esky projekt Hydal,
ktery ma potencial stat se absolutné uni-
katnim cirkularnim projektem na globalni
urovni (podrobnosti si pre¢téte v Easti
Uspésné piiklady cirkularni ekonomiky

v praxi). Cesko tak dost pravdépodobné
brzy zazafi i mezi takovymi zemémi, jako
je Nizozemsko, které je povazovano za
Jhotspot” cirkularni ekonomiky.

Zavést principy cirkularni ekonomiky do
podnikani také ¢asto znamena prevzit
zodpovédnost za svoje vyrobky na konci

jejich zivotniho cyklu. Dobrym pfikladem
je i firma IKEA, kterd ma sice Svédskou
matku, ale ¢eska pobocka ma velkou miru
volnosti pro realizaci smysluplnych projek-
t0 pod vlastnim vedenim. Tak se rozbéhl

i projekt Druhy zivot nabytku, diky které-
mu mohou zékaznici vratit stary nabytek
zpét do obchodnich domU a ve vysi
zbytkové hodnoty ziskaji voucher na dalsi
nakup. Nabytek se tak mUze dostat zpét
do obéhu a IKEA si buduje nejen kvalitni
CSR, ale zejména udrzuje vztah se svymi
zakazniky. Za jeden meésic po spusténi
sluzbu vyuzilo vice nez tisic zakaznikd.

Nékteré firmy sice nemaji prilezitosti zpét-
né odebirat svoje produkty, ale snazi se
napfiklad uprednostnit vyuziti druhotnych
surovin pred primarnimi. V téchto Slépé-
jich jde tfeba tuzemska firma JRK Ceska
republika, kterd prodava kompostéry
nejvyssi kvality z recyklovanych beden od
piva a stoji za systémem chytré evidence
odpadd ECONIT.

Prikladem je i firma ERC-TECH, jez vyrabi
Siroké spektrum produktl ze stavebnich

a demoli¢nich odpadt. Toto podnikani
vyneslo firmé ocenéni v soutézi Pfeména
odpadUl na zdroje, kterou od roku 2017
pordda Ministerstvo prdmyslu a obchodu
CR s cilem upozornit na zajimavé produk-
ty vyrobené z druhotnych surovin,

a podporit tak trend cirkularni ekonomiky.

Pokud vas pfiklady dobré praxe zajimaji,
Ctéte dal. V této studii predstavujeme

i dalsi priklady, které jasné ukazuji, ze Ces-
ké spolec¢nosti tento trend jiz postupné
zaradi do svych byznys plana.

Cirkularni Cesko 2040?

O cirkularni ekonomice se v Cesku aktivné
diskutuje tfi roky. Oproti dalsim evrop-
skym statdm, které v této oblasti vidi
obrovsky potencial a pro pfechod

z linearniho systému typu ,vytéz - vyrob

- vyhod" na cirkuldrni ekonomiku maji

jiz vypracovany narodni plany a strategie,
jsme vsak zatim pozadu. Lidry v oboru
jsou zemé jako Nizozemsko, Svédsko

&i Finsko. V Cesku téma patii do gesce
Ministerstva Zivotniho prostiedi (MZP), ale
vzhledem k jeho Sifi, komplexnosti a nut-
nosti mezioborové spoluprace, se budou
muset zapojit i dalsi resorty. Spolec¢né usili
by mélo vyustit ve vznik strategie Cirkular-
ni Cesko 2040, k jejimuZ vytvoreni se MZP
zavazalo na konci kvétna 2018. Do dvou
let by tak mohlo mit Cesko vlastni plan.

Pro Evropu jedna z klicovych
priorit

Cirkularni ekonomika neni jen kratkodo-
bym trendem. Evropské komise pfijala
na zacatku prosince roku 2015 balicek
o cirkuladrni ekonomice a zarfadila toto
téma meazi prioritni oblasti EU.



Prechod od linearni k cirku
ekonomice znamena posi
konkurenceschopnosti Evropy.”

Podle Evropské komise znamena pre-
chod od linearni k cirkularni ekonomice
posileni konkurenceschopnosti Evropy,
snizeni zavislosti na dovozu primarnich
surovin a vytvoreni pracovnich mist.

Cirkularni ekonomika je také v souladu

s posuzovanim zivotniho cyklu - LCA

(life cycle assessment). V rdmci cirkularni
ekonomiky se odpady z jedné Cinnosti
stavaji zdrojem pro ¢innost dalsi, a tim se
prodluzuje ,zivot” produktu. Naplfuje se
tak cyklus ,od kolébky do hrobu*, tedy od
ziskadvani surovin pres vyrobu produktu,
jeho uzivani, upravu po skonceni zivot-
nosti, tj. recyklaci a odstrafiovani. Cilem je
minimalizovat objem materidld - zdrojd,
které hospodarsky obéh opoustéji. Tento
princip prispiva k snizeni uhlikové stopy

a v konec¢né fazi maze i vyraznym zpUso-
bem sniZovat emise sklenikovych plynd.

Zadny problém, pouze vyzva!

Nejdulezitéjsim aspektem cirkularni eko-
nomiky je viak fakt, ze ackoliv je realnou
naplni globalnich strategii souvisejicich

s dopady zmény klimatu ¢&i surovinové
bezpecnosti, je také zdkladni - a hlavné
fungujici - bazi pro nastaveni byznys mo-
deld budoucnosti.

Principy, na kterych cirkularni ekonomika
stoji, se totiz dlouhodobé ukazuji jako
rentabilni a zaroven propojuji dlouhodo-
bou ekonomickou i ekologickou udrzi-
telnost. Cilem této publikace je ukazat
na konkrétnich piikladech firem v Cesku,

=15all
=lall

které se jiz na cirkularni cestu vydaly, ze

i bariéry, které v sou¢asnosti vidime jako
Vvyzvy, se mohou jen pouhou zménou
Uhlu pohledu zmeénit v pfrilezitosti, které
zvysuji jak konkurenceschopnost, tak
kultivuji prostredi, které preje Uspésnému
rozvoji inovaci.



Jdeme do toho:
jak prekonat pariery

CYRIL KLEPEK

Senior Innovation Designer,
Direct People

,Cirkularni ekonomiku je potreba

resit jako soucast transformace
celé spolecnosti.”

Principy cirkularni ekonomiky jsou pomeérné jasné a logické. Tak v &em je problém?
Uvazujeme-li o bariérach, které brani zavadéni principl cirkularni ekonomiky do pra-
xe, jsou zpravidla uvadény ctyfi hlavni oblasti: kulturni, trzni, technologicka a regula-
torni.

Studie Breaking the Barriers to the Circular Economy, do niz se zapojilo 153 mezi-
narodnich podnikd a vice nez 100 expertl z fady viddnich a nevladnich organizaci,
oznacila za zdsadni dveé bariéry - kulturni a trzni. Jednotlivé bariéry jsou ale navzajem
propojené a souviseji spolu v mnoha oblastech. Podivejme se, ¢im jsou charakteristic-
ké a jak je pfekonat.



Kulturni bariéry

Kulturni bariéry se mohou projevovat na strané spotfebitelQ
i na strané firem.

Spotrebitelé nemaji tak velky zajem o ekologicky odpovédné
produkty a sluzby a zaroven jsou velci tradicionalisté: ¢esti
spotrebitelé jsou Casto zvykli nakupovat znamé, Casem ovérené
znacky.

Zaméstnanci firem nemaji pfili§ chuti podilet se na zméné
smeérem k ekologickému podnikani. Navic firemni kultura,
spolecenska odpovédnost ¢i udrzitelnost podnikani nejsou
povétsinou témata pro ,silnd“ firemni oddéleni, jako je ob-
chod ¢i finance, ale byvaji v gesci spise marketingu, HR i
CSR oddéleni.

Reseni

Vétsina zminénych bariér je pouze otazkou mentalniho
nastaveni. Podle pridzkumu CSR & Reputation Research 2016
je 68 % lidi v Cesku ochotno priplatit za vyrobek, ktery je Setr-
ny k Zivotnimu prostredi. Ve stejnojmenné studii z roku 2017
se u mladych lidi do 24 let jedna dokonce o 72 %. Zaroven
podle studie pouze 5 % zaméstnancl nebere v potaz (ani
ekologickou) odpovédnost svého zaméstnavatele. Spotrebitelé
jsou navic ¢im dal vice zvykli kupovat nové vyrobky a poptavat

Trzni bariéry

Primarni trzni bariérou jsou vysoké naklady pfi pfechodu na
cirkularni podnikani. Je potfeba nakoupit nové stroje, skladové
aredly, dohodnout nové kontrakty a zavést dalsi, mnohdy zasad-
ni zmény. Mnoho firem se zaroven obava omezené konkuren-
ceschopnosti po dobu pfechodu na jiny byznys model. A tak
radéji ¢ekaji, az cestu proslape nékdo jiny a z vyuziti druhotnych
surovin se stane bézna zalezitost.

Nejvetsi prekazkou je nicméné ziskani samotnych druhotnych
surovin z recyklovanych zdrojd, které by byly zarover cenové
konkurenceschopné v porovnani s primarnimi surovinami.
Problémem se Casto jevi i fakt, ze firma, kterd dnes chce udélat
zmény v dodavatelsko-odbératelském fetézci, musi slozité
hledat partnery. Pfitom tak ¢asto nema zaruceny pravidelné
dodavky strategicky ddlezitého materidlu pro vyrobu ¢&i jinou
aktivitu spojenou s hlavni obchodni ¢innosti.

Reseni

S prechodem na cirkularni obchodni model je spojena investi-
ce, ktera zpravidla neprevysuje standardni investici pfi pfechodu
na jiny obchodni ¢i vyrobni model. V ramci vyrobniho cyklu se
jevi jako zcela zasadni mit garanci dodavek materialu pro zpra-
covani a dalsi prode;j.

V soucasné dobé v Cesku chybi konkrétni nastroj, ktery by
umozioval vyuZzivat druhotné zdroje levné a efektivné. Re$enim
je kombinace bilateralnich dohod s opci na odkup konkrétniho
mnozstvi sekundarnich zdrojl. To je ostatné i jednim z hlavnich
argumentd, pro¢ byt prvni, kdo s tim zacne: ti, co budou na
trhu prvni, maji moznost prednostné ziskat dlouhodobé kon-
trakty a vybudovat si na trhu sekundarnich zdrojl pozici, ktera
se bude nasledovnikdm jen stézi kopirovat.

nové sluzby. Tyto tendence tedy oteviraji velky trzni potencial
pro ekologicky Setrné produkty a sluzby.

DUraz, ktery se ve firmach na tuto problematiku dava, je sku-
tecné nedostatecny. Cirkularni ekonomiku je potfeba fesit jako
soucast transformace celé spolecnosti. Soucasti pfechodu na
cirkularni podnikani byva zména dodavatelsko-odbératelskych
vztah({, zména firemni znacky ¢i samotna zména byznys mode-
lu/G. Je potfeba zainteresovat véechny dllezité strany. Pfedevsim
je ale nutné, aby agendu mél na starosti vrcholny management.

JDE TO - PRIKLAD Z PRAXE:

Jednim z dobrych pfikladu, jak zavadét principy cir-
kularni ekonomiky v celé firmé, je IKEA. Téma ma na
globalni urovni v gesci vrcholovy manazer, ktery for-
muje zavadéni cirkularnich aktivit napFi¢ celym doda-
vatelsko-odbératelskym retézcem. Na lokalni Grovni
maji vSak firmy vysokou miru autonomie a realizuji
takové projekty, které zapadaji do spotrebitelskych
preferenci mistnich zakaznikd. V Cesku tak vznikl jiz
zminény projekt Druhy Zivot nabytku (podrobnosti

o projektu najdete v éasti Uspésné priklady cirkularni
ekonomiky v praxi.

JDE TO - PRIKLAD Z PRAXE:

V souvislosti s pFijetim evropské Strategie pro
plasty se jednotlivé ¢lenské staty EU prFipravuji na
postupny zakaz pouzivani jednorazovych plastovych
vyrobkt a navySovani zpétného odbéru obalovych
materialll az do vyse 90 %. Zaroven musi vzit v po-

taz pravidla tykajici se zvysujiciho se obsahu recy-
klatu (druhotnych surovin) v obalovych materialech.

Karlovarské mineralni vody (KMV) v roce 2018 zaha-
jily projekt Zalohujme?, ktery hleda nejefektivnéjsi
cesty, jak dostat zpét k recyklaci maximum PET
lahvi, v nichz KMV a dalsi vyrobci prodavaji balenou
vodu. Spoleénost KMV rovnéz v kvétnu 2018 pied-
stavila novou PET lahev vyrobenou z 50 % z recyklo-
vaného plastu. Cilem projektu je pravé zajisténi do-
stateéného mnozstvi druhotnych surovin, které jsou
nezbytné pro naplnéni cili EU. Je zfejmé, Ze poptav-
ka po druhotnych surovinach bude - vzhledem ke
zméné legislativy - neustadle stoupat. Spole¢nosti,
které si jiz nyni zajisti dostatek druhotného mate-
ridlu, snizuji riziko spojené s nedostatkem surovin.



Co se tyce bariéry v podobé nizké ceny primarnich komodit,
je tfeba se na cenu surovin jako zadkladniho vstupu pro vyrobni
firmy podivat ze dvou aspektd:

Celkové ceny dané komodity vyjadiené trendovou slozkou
ukazujici dlouhodoby vyvoj.

Cyklické slozky, ktera ukazuje dlouhodobou fluktuaci kolem
trendu.

Index primarnich komoditnich cen, MMF
(2005 =100) 1/
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Jak ukazuje graf Mezinarodniho ménového fondu (MMF), do kte-
rého jsou zahrnuty ceny vsech hlavnich komodit, ceny primarnich
komodit rostou - ale rostou hlavné jejich cyklické slozky. Geopo-
liticka nejistota, tézba nerostnych surovin v rizikovych zemich, na-
vrat ochranafské celni politiky a vytéZitelnost zdroju v kombinaci
s rostouci poptavkou znamenaiji rdst cen, velkou nejistotu doda-
vek a a obtizné predikovatelné ceny. Proto je klicové mit zajistény
stabilni dodavky druhotnych surovin, a pfipadné pro uzavieny
cyklus vracet produkty zpét s cilem je opravit ¢i recyklovat.

In SDRsR eal 2/
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1/ Combines indices of non-fuel primary commodity prices and energy prices.

2/ Deflated by U.S. CPI

Technologické bariéry

V této oblasti se jako nejvétsi problém jevi §patna dostupnost
novych technologii a jejich vysoké pofizovaci naklady. Prekaz-
kou je rovnéz Spatna spoluprace byznysu s védecko-techno-
logickym svétem, predevsim vysokymi Skolami a vyzkumnymi
institucemi. Jako bariéra branici rozvoji je zminovan také po-
zadavek dodat produkt z recyklovaného materidlu ¢i opraveny
vyrobek ve stejné kvalité jako ,originalni kus".

Reseni

Vhodnou technologii pro konkrétni vyrobni &i recyklaéni proces
je mozné vyvinout interné &i externé. Pokud neni vyzkum a vy-
voj spjaty s hlavni vyrobni ¢innosti, doporucuje se externi fedeni.
Plati pfitom, Ze od byznysu smérem k vyzkumnikdm je potieba
jasné zadani. Je mozné také vyuzit sluzeb technologického
skautingu pfi hledani jiz realizovaného reseni.

Z praxe je patrné, ze technologicka reSeni jsou dostupna

a nemusi byt ani investicné naro¢na, firmy ale o jejich existenci
nejsou dostatec¢né informovany. Nicméné pomoc dnes nabizi
vicero partnerU: at uz se jedna o organizaci Czechlnvest, regio-
nalni inovacéni centra ¢i soukromé subjekty.

Zdroj: MMF, Primary Comodity Prices

Aplikovani principl cirkularni ekonomiky nemdze byt na Ukor
kvality finalnich vyrobkd a tim i ziskovosti firmy. Je potfeba najit
vhodnou technologii, na zakladé fady testl ovéfit, Ze kvalita
vyrobkd nebyla dotéena, a nasledné rozhodnout o pfipadné
produkéni zmeéné.

JDE TO - PRIKLAD Z PRAXE:

Idealnim nastrojem na propojeni podnikatelské
sféry hledajici nova Feseni s vyzkumnymi organiza-
cemi jsou tzv. Inovaéni vouchery, které poskytuje
Ministerstvo priimyslu a obchodu €R. V pfipadé, ze
firma uvazuje o pofizeni nové technologie a neni si
jista, zdali bude mit dané feSeni skuteéné pozitivni
dopad na Zivotni prostiedi, tak si miize nechat

u vyzkumné organizace vypracovat napf. LCA
analyzu (hodnoceni dopadt na Zivotni prostiedi).
Cilem programu podpory je rozvoj komunikace,
sdileni poznatkd a know-how, které mohou podni-
katelské subjekty vyuzit pro zahajeni ¢i zintenziv-
néni vlastnich inovacnich aktivit.



Regulatorni bariéry

Cela fada vyrobnich postupd, vyrobkd ¢&i prodejnich kanald

a nakladani s vyrobkem je svazana urcitym typem regulace.
Prikladem je nakladdani s hotovym jidlem v restauracich, kdy dle
zakona musi byt uvarené jidlo do urcité doby bud' prodano, i
zlikvidovano. Nakladani s odpady je pak obecné extrémné re-
gulovanou oblasti. To je samoziejmé zivnou pldou pro odpado-
vou lobby dil¢ich skupin, které prosazuji hierarchické nakladani
s odpady. Zaroven plati, ze ceny urcitych surovin jsou uméle
udrzovany na ukor jinych.

Prekonani bariér

Reseni

Cilem podnikatelského sektoru musi byt dlouhodoby tlak na
zavadéni konkrétnich opatreni v oblasti cirkularni ekonomiky. Za-
vadeéni principl cirkularni ekonomiky je jednou z priorit Evropské
unie do dalsich let a v sou¢asné dobé i Cesko planuje nezlstat
pozadu. Pravé se projednava vladni strategicky rémec, ktery by

z Ceska uginil cirkularni ekonomiku do roku 2040. Zaroveri se
chysté novelizace zakona o nakladdani s odpady, ktery bude dale
penalizovat nesetrny pristup k nakladani se zdroji. Pro zvladani
regulatornich bariér je treba mit prehled o souc¢asném legisla-
tivnim fadu, ale zaroven se divat i dal. Mezisektorova spoluprace
mnoha partnerd a transparentni komunikace je pak nejlepsim
prostfedkem v boji proti partikularnim zajmdm lobbistd.

Dobrou zpravou je, Ze ani jedna z vy$e zminénych bariér neni neménna ¢éi dokonce neprichodna. Kazda

bariéra vyzaduje v kontextu dané spolec¢nosti ¢i samospravy individualni analyzu a blizsi prozkoumani.

A co dal? Po analyze bariér je nacase zvazit, které principy cirkularni ekonomiky budou nejlépe zapadat
do firemnich aktivit. V§yznamnym hnacim motorem by mélo byt zajisténi materialii pro vlastni byznys

i pro budouci generace. Byt mezi prvnimi, ktefi si tyto principy dokonale osvoji, je i vyznamna obchodni
pFileZitost. Jak tedy zahdjit ispésny pfechod z linearniho na cirkularni byznys model?

Hlavni je zacit! Ale jak?
Stanovte si cil a akéni plan

Spolu se zastupci klicovych tymU vytvoite spole¢nou
vizi a nacrtnéte akéni plan, kterym se k ni dostanete.

Zamérte se na vlastni firemni hodnoty a vyberte
si takové principy cirkularni ekonomiky, které jsou
s nimi v souladu.

gie jsou potreba.

Inovujte a optimalizujte na kazdém kroku

Vzdélavejte a zaktivujte ostatni kolegy

Sdilejte vytvofenou koncepci a plan s ostatnimi kolegy.
Postarejte se o dUslednou osvetu a vyuZijte vsechny dostupné
komunikacni kanaly.

yuzijte momentum a usporadejte ideacni workshopy

a porady uvnitf dil¢ich tymU. Nechte ¢leny firmy participovat
a prichazet s konkrétnimi napady, kterymi naplnite akéni plan.

4

Nové napady vzbuzuji zdjem. Podivejte se na svUj stavajici byznys
model jinyma ocima. Hledejte prilezitost jak pro recyklaci mate-
riald, tak pro pfileZitosti oprav, renovace, produktu jako sluzby aj.

Zakladem cirkularni ekonomiky jsou technické a biologické cyk-
ly. Prozkoumejte s vlastnim ¢i externim inova¢nim oddélenim
moznosti dokonalého uzavreni cyklu. Diskutujte, které technolo-

.4

Zapojte ostatni byznys partnery

Vytvorte jednoduchou vizi doplnénou o zakladni kroky, kterymi ji
planujete naplnit. Komunikujte ji napfic¢ vlastnim dodavatelsko-
-odbératelskym fetézcem. Pustte svoji cirkuldrni strategii do svéta.
Kli¢ovou roli pfi naplfiovani cilt cirkularni ekonomiky ma spoluprace
napfi¢ sektory. Budte pfipraveni, protoze ddlezitym aspektem je

i zpUsob, jak dobfe svoje nové cile predstavite svym partnerlim.



Uspesne priklady clrkularm

/N. Made in Czech

Cirkularni ekonomika je postavena na sedmi
zakladnich aspektech, které jiz dnes nékteré ceské
firmy napliuji. V idealnim pripadé dochazi v ramci
cirkularni ekonomiky ke kompletnimu uzavieni cyklu.



Ve

arni

7 aspektu cirku
ekonomiky

Idealni podoby cirkularni ekonomiky Ize dosdhnout pfedevsim komplexnosti a mezioborovou spolupraci tak,
jak je tomu napfFiklad u firmy NAFIGATE Corporation a jejiho produktu Hydal (podrobnosti v této kapitole

a v textu P¥ibéh priikopnické éeské technologie Hydal). Ten je totiZ uz od naprostého za¢atku zaloZzen na vyuZzi-
vani problémového odpadniho materialu, jehoZ vlastnosti jsou recyklaci natolik vylepseny, Ze dokonce miize-
me hovofit o tzv. upcyklaci. Na konci Zivotniho cyklu se navic stane odbouratelnou soucasti zivotniho prostiredi.

Do dobrych p¥ikladi cirkularni praxe véak miizeme jiz nyni zafadit éeské firmy, které zaéaly aplikaci
kliéovych elementi jednotlivé.



Plastia

Krm/pitko pro ptaky, které
slouzi cely rok

O co jde

Krmitko a pitko pro ptaky v jednom. Jedna se
o modularni produkt, kdy se vymeénou casti
vyrobku meéni jeho vyuziti. Po skonceni zimy
si zadkaznik vymeéni variabilni ¢asti na krmeni
za Cast na piti, takze se z krmitka stane pitko.
Stredova Cast je spolecna a drzi cely predmét
pohromadé. Neni tak tfeba kupovat novy vy-
robek. Krm/pitko Ize upevnit na zabradli ¢i ty¢
nebo se da zavesit do prostoru.

Vysledek

Vznikl novy produkt. Uspofili jsme fi-
nance investované do forem, zlepsila
se navratnost investice. Vznikly nove
zajimavé moznosti spoluprace s ne-
ziskovym sektorem, v tomto pfipade
s Ceskou ornitologickou spolecnosti.
Projekt oslovil nové cilové skupiny,
kterée jsou citlivé jak na ekologii, tak
na prakti¢nost produktl. Podafilo se
nam vytvorit takzvané nové funkéni
optimum, kdy zakaznik pouziva pro-
dukt nebo jeho ¢asti po mnohem
delSi dobu nez srovnatelné vyrob-
Ky na trhu. A v neposledni radée se
podarilo zvladnout i treti vyzvu, tedy
snizit sezonnost produktu.

\AZAE

Chteéli jsme postavit firmu na principech,
které se stanou zaroven hodnotovym ram-
cem firmy jako celku. Nasi ambici je délat
veci tak, abychom vyuzili dobré vlastnosti
plastu a potlacili sklon zachazet s plastem
jako s jednordazovym materialem. Dalsi
velkou vyzvou bylo, jak Setfit investice do
tvarecich forem tim, ze produkty budeme
koncipovat modularné. A neméné podstat-
nou vyzvou byla i snaha eliminovat sezdn-
nost uziti nasich vyrobkdu.

Cirkularni ekonomika nam pfrinasi nove vyzvy
a zaroven nove prilezitosti. Spousta veci ale neni jasne

dana a definovana, a tim padem si mlzeme vyslapat
svoje vlastni, nove cesty. A to nas velmi bavi.

LENKA NOVOTNA

spolumajitelka Plastia



KOMA Modular

Modularni budovy - postavim, prestavim,
rozeberu, postavim znovu a jinak

O co jde

Modularni vystavba je novy alternativni obor vystavby budov.
Modularni objekt je tvoren z jednotlivych prostorovych moduld
predem vyrobenych na lince. Principy cirkularni ekonomiky jsou
pro fungovani celé spolecnosti naprosto stézejni, coz asi nejlépe
dokumentuje premisténi naseho ceského modularniho pavilonu
ze svétové vystavy EXPO v Milané k jeho dalSimu pouziti.

\AZA'L)

Dodavame i modularni mateiské gkoly (MS), které pronajimame Vlyzvou je nabourat za-
obcim nebo méstdm. Objednateli sta¢i mit pouze vhodny poze- Zité postupy a vystupy
mek s moznosti napojeni na sité. O veSkerou instalaci, servis bé- .klasickych stavaia*
hem provozu a demontaz se postara nase firma. Provedeni odpovi- a pristoupit k budova-
da vesSkerym stavebnim prfedpisim. AZ pomine potfeba existence ni prostor inovativné
MS, modularni objekt se presune na nové misto. Zatim nabizime dle vzoru automobilo-
tzv. jednotfidku pro 25 déti a planujeme vyrobu dalSich Skolek. vého préimyslu.
Provedeni je v modernim designu s pouzitim zajimavych fasad.

Vysledek

Obce mohou pruzné reagovat na aktualni
pocet déti, které maji chodit do materske
Skoly. ReSeni nedostatku mist v matefskych
Skolach v Cesku se tak presouva ze statu na
soukromeé firmy. Dodavka materské Skoly
je velmi rychla, konkrétné v radu nékolika
tydnd. Nase firma jednotlivé moduly také
repasuje a vyuziva je k budovani modular-
nich objektd, které slouzi i k jinym uceldm.
Tento zpUsob porizeni budov se nazyva
off-site building, coz dobre vystihuje charak-
ter vyroby budov na jiném miste, nez kde
jsou posléze umistény. A hlavné se nestavi
trvalé budovy pro docasné vyuziti.

Modularni vystavba nabourava zazité postupy
a vystupy klasickych stavard' a pristupuje

K budovani prostor inovativne dle vzoru
automobilovéeho primyslu.’

STANISLAV MARTINEC

jednatel KOMA Modular



COPYMAT

Do posledniho dechu kazdé
tiskarny aneb ekologicky pfristup
k tisku a kopirovani

Distribuceli

O co jde

Poskytujeme tiskova reseni jako sluzbu. S klientem probereme pozadavky na funkcio-
nalitu tiskdren a kopirek a na jejich zakladé doporuc¢ime feseni. To zahrnuje pouzité, ale
vykonné stroje, které jesté nevytézily svlj potencial. Diky nim docilime snizeni nakladl
a umoznime klientovi investovat do véci pro jeho byznys dtlezitych.

Vyzva

Velmi casto jsme setkavali s klienty, ktefi resili nakup
tiskaren na zakladé porizovaci ceny a bali se na-
koupit pouzité zafizeni. Provoz takovych tiskaren
pak ale pfrisel klienta na spoustu penéz, a tak mis-
to servisu zarizeni radé&ji vyhodil. Proto jsme zacali
poskytovat tisk jako sluzbu - splnili jsme pozadav-
ky klient a zaroven opravili a i nékolikrat pouzili
zarizeni, které stale splnovalo pozadovany komfort
a efektivitu. Tim jsme si ziskali klienta a diky nékoli-
kaleté zaruce na zarizeni odbourali strach z porizeni
starsSiho stroje.

Vysledek

Vyvratili jsme nékolik mytl o prodeji
tiskaren. Treba ten o tzv. kazitkach

v kazdém stroji. Protoze preci bychom
nedavali zaruku na stroje, kdyby byly
vyrobeny tak, aby po urcité dobé
prestaly fungovat. Navic mezi partnery
jsme byli oznaceni jako firma s nejlep-
Sim vztahem k ekologii.

Neverila jsem, ze se daji tiskarny prodavat s laskou...

e na case, abychom si uvedomili, ze zisk neni jen
o tom prodavat, prodavat, prodavat, ale o dlouhodobé
spolupraci a ddvere.”

KRISTYNA KUTILOVA

generalni feditelka COPYMAT



IKEA

Druhy zivot nabytku:
co jeden nepotrebuje, druhy uvita

O co jde

Druhy Zivot nabytku je sluzba, ktera zakaznikim umozni prodat nabytek IKEA,
ktery jiz nevyuzivaji nebo nepotrebuji. Takovy nabytek mohou lidé nabidnout
na strance www.druhyzivotnabytku.cz, kam nahraji fotografie vyrobku a popiSou
jeho aktualni stav.

Zaméstnanci IKEA na zakladé svych zkuSenosti s prodejem nabytku navrhnou
cenu, za kterou nabytek nabidnou. Zakaznik dostane refundacni kartu s ¢astkou
ve vysi prodejni ceny nabytku, kterou mize pouzit pri dalsSim nakupu v IKEA.
Vyrobky s oznacenim Druhy Zivot nabytku prodavame v koutku se zlevnénym
zbozim za stejnou cenu, za jakou jsme jej odkoupili.

Vyzva

Sluzba ma za cil podporit kolobéh véci od jednoho
uzivatele k druhému. Nabytek, ktery by jinak zG-

stal nevyuzity, mdzou zakaznici prodat v koutku se
zlevnénym zbozim. Diky tomu se zaroven zvysSuje
vyuzitelnost vyrobkl a prodluzuje se jejich Zivotnost.

Vysledek

Prinos projektu je v tom, ze predchazi vzniku
odpadu a zaroven jej minimalizuje. BEéhem
jednoho mésice vykoupime a zachranime

v prdmeéru 350 kusl nabytku. Pozitivni ohlas
jsme ziskali také od zakaznikl, ktefi si na-
sledné takto vykoupeny nabytek pofrizuji. Na-
bytek prodame primeérné za den a pll. Na
zakladé pozitivniho ohlasu jsme se rozhodli
sluzbu otestovat také v obchodnim domeé

v Madarsku.

.Cirkularni ekonomika je zpuUsob, jakym se divame
jak na vybéer materiald, dodavatelsky retézec, praci
s odpady, design nasich produktl, tak i na nabizené

sluzby zakazniklm. Jsme presvedceni, ze snaha
o cirkularni IKEA vyzaduje odvahu, zameéreni na inovace
a spolupraci s radou zainteresovanych stran.”

ROMAN BOJKO

Sustainability Manager IKEA



JRK

ECONIT - chytra evidence
odpadul pro mésta a obce

O co jde

Jedna se o jednoduchou, chytrou evidenci
odpadl z domacnosti prostfednictvim QR
kodl, kterymi jsou adresné oznaceny odpad-
ni nadoby Ci pytle. Obec tak ziskava prehled
o vyprodukovanych odpadech (a to az na
urovni jednotlivych domacnosti) a o naplné-
nosti nadob. Motivacni systém pro obcany

a statistiky ukazuji presna data, ktera poma-
haji samospravam s nastavenim podputrnych

\AZA'C]

Na zakladé statistik a desitek nasich fy-
zickych analyz jsme zjistili, ze témér 80 %
skladkovaného odpadu tvori slozky, které
se daji vytfidit. Poslanim ECONITU je zlep-
Sit odpadové hospodarstvi diky snizovani
mnozstvi smésného komunalniho odpadu,
predchazeni jeho vzniku a zvySovani miry
tridéni. Spojenim moderni technologie a na-
Sich dlouholetych zkusenosti v odpadovém
hospodarstvi zvySujeme miru tfidéni odpa-
dd prostrednictvim inovativniho a edukativ-
niho reseni.

aktivit a kampani. ECONIT ma tri zakladni
moduly: evidencni, motivacni a statisticky a je
plné variabilni dle potreb kazdé samospravy.

Vysledek

Jednim z mnoha pozitivhich priklad( je obec
Prostredni Becva. Po roce od zavedeni evi-
dence odpadl ECONIT pan starosta zjistil, Ze
doslo k narlstu mnozstvi tfidéného odpadu

u vSech komodit. Mnozstvi vytfidéného plastu
vzrostlo o 12 %, skla o 73 %, papiru o 90 %

a u napojovych kartonl o neuvéritelnych

1 860 %. Celkem obec za rok usetfila

334 000 K¢ a snizila mnozstvi smésného
komunalniho odpadu o 31 %. Uspory, které
vznikly diky tomuto systému, zaplatily veskeré
naklady na systém a obec i nadale Setfi. Tyto
Uspory pan starosta Radim Galik premeénil

na bonusy pro obcany. Snizil jim poplatky

za komunalni odpad za to, ze se tak skvéle
zapojili a zodpovédneé tridi. Diky zavedeni sys-
tému obce nejen Setfi penize, ale maji o svych
odpadech vyborny prehled.

,Pomahame systematicky snizovat mnozstvi odpadyd
hlavne diky chytrému systému evidence odpadtd ECONIT,
Ktery si vyvijime. Pomahaji nam v tom takée fyzicke analyzy
odpadl, systém kompostovani bioodpaddl, inovativni
technologie, ktera promeni zbytky jidel na substrat a rada

zdelavacich kampani. Funguje to a jsme radi, kdyz vidime,
jakych skvélych vysledkd samospravy dosahuji.”

MOJMIR JIRIKOVSKY

spoluzakladatel JRK
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ERC'TECH Recyklace V‘

Kdyz demolic¢ni odpad nahrazuje
primarni suroviny pro stavebni pramysil

O co jde

ERC-TECH je celosvétovym inovatorem ve vyvoji betonu a betonovych stavebnich prvkd

ze 100% recyklovanych kameniv. Know-how firmy ERC-TECH zahrnuje zpracovani recyklo-
vanych smeési z inertnich stavebné demoli¢nich odpadd, zejména z betonu, cihel, dlazeb,
keramiky, sanitarnich vyrobk@, smési beton/cihly, stfesnich tasek a keramickych vyrobkd,
malty a podobné. ERC-TECH stavi na udrzitelnosti, a to jak v oblasti ochrany zivotniho pro-
stfedi, socialni odpovédnosti, tak i z hlediska ekonomické ziskovosti.

Vyzva

Velkou vyzvou je pro nas reseni
celosvetového problému s vyuzitim
inertnich a mineralnich odpadt ze
stavebnich demolic, které dnes

v naprosté vétsiné konci na skladkach,
a vyuzit tyto suroviny zpétné pro vy-
robky a stavby. Chceme zajistit udrzi-
telny rozvoj ve stavebnim prdmyslu

a prinést nové podnikatelské pfile-
zitosti s maximalné pozitivnim eko-
logickym dopadem pro jednotlivé
regiony a staty celého svéta.

Vysledek

Misto tézby nerostnych surovin a rlstu skladek zaklddad ERC-TECH svoje aktivity ha opétovném
vyuziti odpadnich stavebnich materiald s cilem vyroby takovych produktt, které svoji kvalitou

a prfidanou hodnotou nahradi primarni stavebni materialy. Produkty ERC-TECH se vyuzivaji ve
stavebnictvi pro tfidy C 8/12 az C 30/37 a vyssi. Nahradou nerostnych surovin a pouziti o 30 %
meneé cementu ma nejen pozitivni financni dopad na cenu produktu, ale diky snizeni CO, ma vy-
Znamny prinos pro zivotni prostredi. Pokud by se vyuzilo 2,4 biliony tun v soucasnosti nevyuzitého
inertniho materialu z demoli¢niho odpadu, snizila by se tak i stopa CO, 0 620 mil. tun kazdy rok
s finan¢ni pfinosem vice nez 115 000 biliontd USD ro¢né.

Nase technologie je cirkularni, protoze nepredstavuje envi-
ronmentalni ani ekonomickou zatez. Naopak je prilezitosti

a zdrojem surovin, které svwwm opakovanym vyuzivanim prinasi
orofit firmam, obbcim, regiontm a spolec¢nosti jako celku. Nase
technologie je udrzitelna, pozitivhe ovlivhuje zivotni prostredi
a je prevenci vzniku odpadd.”

s v s

PAVEL GORECKY

generalni feditel ERC-TECH



SUEZ

Proména odpadnich plastovych

A
Recyklace f

folii na surovinu pro dalsi vyrobu

O co jde

V Evropé je recyklovano pouze asi 25 %
plastd. Skupina SUEZ je v oblasti recyklace
a obéhového hospodarstvi obecné prikop-
nikem. V Evropé provozuje devét technolo-
gii na zpracovani a recyklaci rdznych druht
plastu. Argument ve prospéch recyklace
nelze zpochybnovat: vyroba jedné tuny
recyklovaného plastu usetfi pét bareld ropy
a ekvivalent 1,6 tuny CO,,.

Vysledek

SUEZ Vyuziti zdrojG zvladl prerod

z odpadarskeé spolecnosti na obého-
vou, a to napriklad praveé spusténim

a Uspésnym provozovanim noveé recy-
klaéni linky na odpadni plastové félie
z LDPE (nizkohustotni polyetylen).
Technologie s ro¢ni kapacitou

5 000 tun bézi naplno v nepretrzitém
provozu a produkuje surovinu kva-
litativneé srovnatelnou se surovinou
vyrobenou z ropy. Recykla¢ni aktivity
generuji vice nez 20 % obratu spo-
le¢nosti SUEZ Vyuziti zdrojd, pficemz
toto Cislo se neustale s novymi inves-
ticemi a inovativnimi reSenimi zvysuje.

\AZA'L)

Hlavni vyzvou bylo nahradit pfirodni zdroj
recyklovanou surovinou a vyuzit odpadni
material, (konkrétné plastove LDPE fdlie), pro
ktery doposud v Cesku chybéla odpovidajici
zpracovatelska technologie. Ten koncil bud'
v zahranici, nebo dokonce ve spalovnach ci
na skladkach. Cilem bylo recyklovat konkrét-
ni druh odpadniho plastu do regranulatu ta-
kové kvality, aby snesl srovnani s granulatem
z prirodni suroviny, tedy ropy. To se podafilo
predevsim diky zvolené technologii a d-
kladnému dotridovani vstupniho materialu.

,Stojime pred otazkou, zda jsme pripraveni na revoluci zdroju.
sem presvedcen, ze velké podniky jsou konkrétne na konec

skladkovani odpadd pripraveny. Predbehly ceskou platnou
legislativu i iniciativy EU a jsou lidry v oblasti obéhoveho
hospodarstvi. Uvedomily si, ze jen trvale udrzitelna vyroba

zamerena na neustalé snizovani environmentalni zateze

a efektivni vwuziti zdrojd je klicem k dlouhodobé prosperite.”

ZDENEK HORSAK

generalni Feditel SUEZ Vyuziti zdroju
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Celuldzova izolace: az doslouzi,
bude hnojivem cCi palivem

O co jde

Spolecnost CIUR byla v roce 2018 ocenéna Ministerstvem prdmyslu a obchodu
CR v kategorii Vyrobek z druhotnych surovin za produkci celulézové izolace Cli-
matizer Plus®. Od svého zalozeni v roce 1991 patfi spolecnost ke svétové Spic-
ce v oblasti vyroby celulézovych viaken na bazi recyklovaného papiru a ro¢né
Zpracuje vice nez 35 tisic tun druhotnych surovin. Vyrabi ekologicky Setrné

a certifikované vyrobky. Tfi samostatné vyrobni technologie produkuji vice

nez 56 vyrobkd v 84 modifikacich.

\AZA'L)

Vyzva spocivala predevsim v tom, jak vyuzit neopako-
vatelnych fyzikalné-chemickych vlastnosti pfirodniho
celulézového vlakna a z recyklovaného papiru vyrobit
izolaé¢ni material, ktery bude mit diky svym vlastnos-
tem, pouzité vstupni suroving, vyrobnimu procesu

a vyuziti i po skonceni své dlouhé zivotnosti pozitivni
dopad na zivotni prostredi.

Dalsi vyzvou bylo najit optimalni zpUsob, jak zpraco-
vavat recyklovany papir a vyrabét z néj izolacni mate-
rial s vysoce kvalitnimi technickymi parametry, ekolo-
gickym vyrobnim procesem, ekologickou aplikaci

a s pozitivnim dopadem na zivotni prostiedi i po skon-
Ceni zivotniho cyklu vyrobku. Na zakladé vyzkumu bylo
navrzeno dokonce nékolik desitek novych zpdsobl
vyuziti celuldzového vldkna jako préimyslového vidkna
(pro silnicni stavitelstvi, hutnicky, energeticky a auto-
mobilovy préimysil).

Vysledek

Ekologickou celulézovou izolaci Climatizer Plus® vyrabi CIUR jiz od roku 1991
patentovanou technologii. Vyrobek v sobé kombinuje vynikajici ekologické

a technické parametry. Izolace pro tepelnou a akustickou ochranu budov se
vyrabi ze sbérného novinového papiru s prisadou mineralnich soli, pouziva-
nych také v potravinarstvi. K aplikaci se pouziva foukani stlacenym vzduchem.
Po uplynuti Zivotnosti izolantu se mGze vyuzit jako hnojivo, kompost, palivo
do bioplynovych stanic nebo Ize produkt prepracovat na jiny material.

LEkologickou izolaci Climatizer Plus® vyrabime jiz
od roku 1991 patentovanou technologii. Mame s ni pres
25 let zkusenosti ve 26 zemich sveta’”

MICHAL URBANEK

generalni Feditel CIUR
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NAFIGATE
Corporation

Napad pro cely svét: kdyz se
z fritovaciho oleje stane bioplast

O co jde

Hydal se fadi mezi technologie tzv. upcyclingu a je navic inspirovana prirodnimi procesy.
Bakterie, které si vyrabéji biopolymer jako zasobarnu energie na horsi ¢asy, jsou soucasti
naseho ekosystému miliony let. Priroda proto umi tento biopolymer nejen vyrobit, ale

i zrecyklovat, a to tak, ze pokud jej nespotrebuje sama bakterie, slouzi jako potrava pro
dalsi mikroorganismy. Vznikly polymer typu PHB je tak 100% odbouratelny v pfirodé,
tzv. biodegradabilni. Nejvétsi prinos nové technologie Hydal tak spociva v tom, ze ¢as-
te¢né umozni reseni problému souvisejicich se znecisténim planety, které zplsobuji
plasty a mikroplasty.

Vyzva

Na pocatku projektu stala myslenka omezit plytvani
potravinami a nahradit potraviny odpadem. Po labora-
tornim ovéreni toho, ze to lze - a dokonce jesté s lep-
Simi vysledky nez pfri pouziti potravin - se vedci a lidé
z byznysu spajili a nasli i ekonomicky velmi efektivni
cestu, jak z odpadu/produktu, ktery jiz ma svlj cyklus
za sebou (pouzity olej), vyrobit biopolymer.

Vysledek

Vysledkem je biopolymer Hydar PHA
vyrobeny na zakladé tzv. game chan-
ging technologie Hydal. A protoze
,game changing technologie” zname-
na, ze ,game is changing” - ménime
trh s biopolymery a bioplasty.

V prvni fazi vyvoje Hydalu jsme hledali jen cestu, jak odpad
yuzit ekonomickou cestou. PIné jsme si neuvedomovali, jak
zasadni prinos mohou mMmit takove technologie pro globalni
svet. Dnes uz to vime. A je to pro cely nas tym neuveritelne
motivujici. Jsme hrdi na to, ze pracujeme prave na takovem
projektu. A ze je na zemekouli tolik lidi a firem, které toto
tema zajima a jsou ochotni se zapojit.”

LENKA MYNAROVA

vykonna Feditelka marketingu
a spolumajitelka NAFIGATE Corporation



Pribéh prukopnické
ceske technologie Hydal

Hydal je prvni biotechnologii na svété, ktera
dokaze v priumyslovém méfitku vyrabét bio-
polymer z odpadniho oleje a neodebirat tak
cenné zdroje z potravniho Fetézce. Jde o ¢esky
koncept cirkularni ekonomiky, ktery stoji na
vyuzivani v soucasnosti tézce recyklovatelného
zdroje, z néjz je na konci procesu vyrobek

s vysokou pFidanou hodnotou. Biopolymery

v soucasnosti hybou svétem, nebot jejich vyro-
ba spotfebuje polovinu energie oproti béznym
plastiim vyrobenym z ropy. Globalnim trendem
a zaroveh i nutnosti je vSeobecny odklon od
fosilnich paliv a naopak snaha uzavFit cykly jiz
existujicich materiald, kdy je kladen duraz

v v

i na zachovani co nejvyssi kvality.

Z akademické pudy do priamyslového méFitka

Lenka Mynarova, dnes vykonna feditelka marketingu a spo-
lumajitelka NAFIGATE Corporation, a. s., potkava v Brné na
Vysokém uceni technickém (VUT) profesorku Ivanu Marovou.
Cil navstévy je zjistit, jestli je na akademické padé VUT né&jaky
dobry napad ,v Supliku®, ktery by stal za to, aby mu Lenka
vénovala energii a potfebné zdroje.

Pise se rok 2012 a situace je témér stejna jako dnes: mezi
akademickou a podnikatelskou sférou stoji mnoho mostd, které
se véak ne vzdy pfejit, a tak spousta skvélych vysledkd vyzku-
mu zUstava pravé v onom pomysiném ,Supliku‘. Odpoveédi na
Lencinu otazku je list papiru s nadpisem ,Z pouzitého fritovaci-
ho oleje vyrobit bioplast®, tedy list, ktery byl ideovym zakladem
vyvoje celé technologie.

A pravé tady zacina pribéh projektu, ktery dnes ziskava glo-
balni uznani a je jednim z nejinovativnéjsich ¢eskych projektd

z oblasti cirkularni ekonomiky. Ve stejném roce NAFIGATE
Corporation licenci na tento patent koupila a také zrealizovala
fazi prechodu technologie z laboratofe do prdmyslového svéta.
Spolupracovala pfitom nejen s VUT v Brnég, ale i s Mikrobiologic-
kym Ustavem AV CR v Praze, VSCHT Praha, VUCHT v Sali

a dalsimi védeckymi pracovisti.

Ve spravny ¢as na spravném misté? Ne tak docela

Hydal sice vypada jako projekt, ktery vznikl béhem chvilky ve
spravny ¢as na spravném misté, ve skutec¢nosti ma ale za sebou
jiz témér deset let tvrdé prace. Pravé tak dlouho prlimérné trva
rozvoj ndpadu od prvotni myslenky po prdmyslovou vyrobu.
A malokdy se tento proces da urychlit.

Je to prilis dobreé na to,

aby to byla pravda.”

Navic do faze prdmyslové vyroby dojde jen zhruba jeden napad
z tisice. A cela cesta je nesmirné slozitd a naro¢na.

,Hydal je nyni v roce 9 - takze je pfesné tam, kde by mél byt.

A co jsou nejvetsi prekazky na této cesté? Musite vydrzet dlouhé
roky motivovani a s virou, Ze to dokazete. Pfekazky a problémy
fesite kazdy den. Nenajdete mnoho lidi, ktefi vam véfi. Nemate
zadnou jistotu, Ze opravdu uspéjete. Stale nemate dostatek pe-
néz,” dodava Lenka Mynarova, dnes jiz se Sirokym Uusmévem na
tvari. Jeji optimismus je vSak nakazlivy a zda se byt klicovym fak-
torem pro projekt, ktery v letoSnim roce 2018 oznamil zahajeni
vystavby prvni tovarny na biopolymer z odpadniho oleje v Cesku.

Po letech tvrdé prace uznani na globalni Grovni

O tom, Ze jde o skute¢né Uspésny projekt, svédci fada ocenéni.
Technologie Hydal ziskala uz v roce 2015 jako prvni ¢eska tech-
nologie prestizni americkou cenu Frost and Sullivan za nejlepsi
inovaci. Vyznamné ocenéni ziskala tato biotechnologie také

v Ciné, kde byla zafazena mezi TOP 10 produktd, a bodova-

la také v Evropské unii, kde dvakrat ziskala ocenéni Seal of
Excellence Horizon 2020. V roce 2018 dosahla dokonce na treti
misto v prestizni ceské soutézi Ceny SGDs, tedy ocenéni za
naplfovani Cil& udrzitelného rozvoje OSN v Cesku, a v dubnu
téhoz roku Ceska podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj
ocenila Hydal jako nejlepsi projekt v kategorii Prdmysl.

Jednoducha myslenka i jednoducha recyklace

Unikatni biotechnologie Hydal jako jedina na svété umi prdmy-
slové a bezodpadové zpracovat pomoci bakterii pouzity fritova-
ci olej, ktery je dnes problematickym odpadem, a pfeménit ho
na zcela novou, vysoce hodnotnou surovinu - biopolymer typu



PHB. Ten se nasledné vyuziva jako surovina pro vyrobu bioplastd
nebo jako pfirodni rozlozitelny mikroplast, ktery nachazi uplat-
néni v kosmetice. Kdyz bioplast doslouzi, tak ho mUzete bez
jakychkoliv obav vhodit do vaseho domaciho kompostu nebo
do kose s biologickym odpadem. Nezbude totiz nic - rozpadne
se na vodu a CO,,

Na rozdil od jinych typa biologicky rozloZitelnych bioplastt
navic nevyzaduje na vstupu zemédélskou surovinu, jako je
kukufice, brambory, cukrova tftina nebo cukrova fepa. Nestava
se tedy konkurentem produkci potravin. Pokud bychom totiz
chtéli biopolymer PHB vyrobit napfiklad z brambor, tak by-
chom jich potfebovali asi 18,4 tun. Oleje je tfeba jen 1,14 tuny
a konverze je tedy vysoce efektivni. Hydal tak prinasi reSeni
nejen pro recyklaci pouzitého kuchynského oleje, ale také pri
hledani levné suroviny, kterad nezvysuje vyuzivani pfirodniho
kapitalu pro vyrobu bioplastl.

Mezi nejvétsi zajemce o technologie pat¥i Cina

Globalni ¢isla o skutec¢né produkci WCO (waste cooking oil, tedy
odpadni kuchynsky olej) neexistuji. V fadé zemi, jako je napfi-
klad Cina, je toto téma tabu, protoze WCO piedstavuje zasadni
zdravotni problém - je totiz plny toxickych latek. Odborné od-
hady tvrdi, e jen v Ciné se ro¢né vyprodukuje 30 mil. tun téch-
to olejl. A bézna praxe je takova, Ze obrovské mnozstvi konci na
cerném trhu. Zde se prefiltruje a opét pouziva v restauracich.
Cinska vlada chce viak s problémem bojovat, co? je pfileZitost
pravé pro Hydal.

Dnes kon¢i odpadni kuchynské oleje zejména v biodieselu.
Ten je sice 2-3x drazsi nez diesel, ale i tak je prakticky jedinym
zplsobem recyklace odpadnich olejd. Biodiesel je totiz navic
umeéle dotovan. EU se tak dnes stava ,popelnici svéta“, nebot

k ndm mifi odpadni oleje z celého svéta. Kvalita ¢inského oleje
je ale natolik nizkd, ze neni vhodny ani pro vyrobu biodieselu.
Pravé z toho davodu Cina hleda jakoukoliv jinou technologii,
kterd by soucasny environmentalni i zdravi lidi ohrozujici pro-
blém vyfesila. Odpovédi mUze byt pravé cesky napad.

Prostor pro ekoinovace véak neni jen v Ciné. Stejné dilema fesi
cely svét. V USA se vyprodukuje ro¢né 10 mil. tun oleje

- a to jen v restauracich. Japonsko vyprodukuje - taktéz pouze
z restauraci - asi 300 tis. tun. V Cesku se zacina zavadét sbér
olejd i v obcich, podobné jako je tomu v desitkach dalsich
zemi. BéZné se totiz oleje vylévaji do kanalizace a stavaji se tak
obrovskym problémem, ktery se doslova navaluje. Vysledkem
vylévani oleje do vylevky jsou mnohatunové zatky, jejichz od-
stranéni je no¢ni murou provozovatell kanalizace.

Kam s prvni varkou biopolymeru?

Nova tovarna na recyklaci odpadniho fritovaciho oleje vyroste
také v Cesku. Postavi ji ve svém aredlu za pfiblizné 14 mil. eur

Védéli jste, ze...

(cca 362 mil. korun) bohuminska spolec¢nost Bochemie. Tovarna
bude primyslové vyrabét jednak biopolymer, ale i pfirodni latky
na bazi Hydal PHA, které jsou vyuzitelné napfiklad pro kosmeti-
ku. Provoz by mél byt zahajen v druhé poloviné roku 2020.

Prostor pro ekoinovace vsak

neni jen v Ciné. Stejné dilema
resi cely svet.

Jak uvedla Lenka Mynarova na tiskové konferenci v ¢ervnu
2018, kde doslo k oznameni zahajeni vystavby tovarny, jedna se
o vysledek dlouholeté spolupriace mezi rdznymi stranami. Ne-
davno o bioplast projevily zajem obalové spolecnosti. Pokud je
vSak bioplast nerozeznatelny od normalniho plastu, tak praktic-
ky nici recyklaéni cyklus. Je totiZ vyroben z naprosto rozdilnych
materidld a je tfeba jej sbirat oddélené.

Vyrobky z prvni tovarny Hydal tak prekvapivé najdou uplatnéni
v kosmetickém prdmyslu. EU ma totiz, hned po problému

s hizkou mirou recyklace plastU, problém s mikroplasty. Tedy

s tak malymi ¢astmi plastd, Ze neni mozné zabranit jejich Uniku
do prostredi. A podobné mikroplasty pouziva témér kazda Zzena
v peelingovych (abrazivnich) kosmetickych pfipravcich.

Firma NAFIGATE Corporation tak navazala spolupraci se sever-
skym gigantem ORKLA, ktery vytvofi funkéni cyklus mezi svoji
potravinovou a kosmetickou divizi. Z odpadniho fritovaciho ole-
je z odpadnich chipsU, které dnes dava na vyrobu biodieselu,
kde se olej pali a ztraci hodnotu, budou vyrobeny biopolymerni
latky, kterym bude ve finalni fazi hodnota jesté navysena -
dojde k tzv. upcyklaci, kde pGvodni produkt dostane jesté vyssi
hodnotu diky technologickému procesu jeho Upravy. Nahrazeny
tak budou mikroplasty, které konci v Cistirenskych kalech

a nasledné Casto v zemédeélskych pldach, kam se kaly vyvazeji.
Nové abrazivni ¢astice viak v pfirodnich podminkach degraduji,
a nijak tedy prostredi nezatizi.

Hydal se tak stava prikopnickym éeskym projektem,
za kterym stoji skromna myslenka a mnoho let tvrdé
prace. Hnacim motorem byla silna vize a fakt, ze
technologie feSi problém, se kterym se dnes potykaji
témér vSechny staty svéta.

Rozhovor k projektu také najdete v mési¢niku Odpadové
forum, ktery se zabyva tématem cirkularni ekonomiky a trendy
v odpadovém hospodafstvi.

... Cesko pat¥i mezi prvni zemé, které poskytuji celozivotni vzdélavani manazertm firem, které maji

o principy cirkularni ekonomiky zajem a hledaji cesty, jak je aplikovat do praxe? Obsahem kurzu Obé-
hové hospodaf¥stvi (cirkularni ekonomika) jsou jak teoretické poznatky vyuéované odborniky VSCHT
Praha, tak konkrétni ptiklady z praxe prednasené experty a doplnéné o exkurze a workshopy. Uéastnici
se seznami i s kompletnim legislativhim ramcem, do néhoz tyto principy zapadaji a o némz je tfeba mit

neustaly a aktudlni prehled.

Rocéni kurz celozivotniho vzdélavani probiha vzdy od zaFi do kvétna a zajemci se mohou registrovat zde:

https://cv.vscht.cz/kurzy-cv/obehove-hospodarstvi.



Technologie jako recept
Na cirkularni ekonomiku

JIRi NAVRATIL

Director of Science Technologies,
Direct People

Pfi hledani dalsi hodnoty v odpadech
nebo cesty, jak jich znovu vyuzit, hraje
velkou roli vhodna technologie. Stejné je
tomu v servisnich - nebo chcete-li oprav-
nich - pfilezitostech a pfi spolupraci se
zdkaznikem. Samotna technologie totiz
Casto otevira dvere k novym moznostem
hospodareni s odpady, které by normal-
né nemély dalsi uplatnéni. Nebo otevira
moznosti tvofit inovativni byznys modely,
jako to umoznila napfiklad digitalizace.
Proto je v odpadech a ve vyuziti novych
technologii obrovska, zatim vSak mnoha
firmami netusena prilezitost.

Technologie a mindset cirkularni ekono-
miky nahlizi na procesy tak, aby se zcela
predeslo tvorbé odpadu. Na zdkladé
technologického poznani je mozné tvorit
nové obchodni odvétvi (jako se to poda-
filo firmé& NAFICATE Corporation s jejich
biotechnologii Hydal) nebo inovovat
stavajici byznys modely.

Diky zméné uvazovani cirkularnim smé-
rem zazivaji inovace i tak rigidni obory,
jako je stavebnictvi. Tak napfiklad pro-
stfedi BIM (Building Information Model)
digitalizuje a optimalizuje hospodareni
se zdroji. V kombinaci s 3D tiskem tak
dochazi k vystavbé budov skutec¢né na
miru a sniZzuje se mnozstvi nevyuzitého
materidlu. V neposledni radé se diky
tomu ziskavaji i cenna data k tvorbé ost-
rovnich systému.

Jiz dnes existuji budovy, které své odpady
- jako tfeba vodu - pouzivaji jako zdroj.
Odpadni voda se pouziva pro fizeni tep-
loty vnitfniho prostfedi a je vracena zpét

Jsme obklopeni Uzasnymi
technologickymi prilezitostmi.
e vsak treba se v nich vyznat a sledovat

je s otevrenou Mmysli a vedomim
spolecenske odpovednosti, kterou
cirkularni ekonomika nabizi.

do systému budovy. Nékteré systémy
dokazi ze vzdusné vlhkosti, které je napf.
ve sklepnich prostorach prebytek, vyrabét
pitnou vodu.

Sektor energetiky se zase nese v duchu
obnovitelnosti. Tomu napfiklad pomahaji
technologie jako organickeé solarni ¢lanky.
Tyto organické latky dokazi ve formé
fasadniho natéru generovat elektrickou
energii na celém povrchu budov.

| v oblasti optimalizace prace se zdroji

v zemédélstvi existuji technologie, které
minimalizuji dopad na okolni Zivotni pro-
stfedi. Vyuzivaji se biodegradabilni félie,
které umoznuiji zavlazovani orné pudy jen
do potrebné hloubky a tim vyrazné setii
mnozstvi vody. Také zabranuji pronikani
hnojiv do hlubsich vrstev pddy a do tak
vzacné spodni vody. Tyto félie jsou na
konci své zivotnosti navic zdrojem zivin
pro pUdni bakterie, které dokazi tyto
bioplasty metabolizovat a ziskavat

z nich Ziviny. Vyraznym trendem je vyuziti
bakterii pro tvorbu novych materiald,
resp. pro efektivni vyuzivani odpadd.
Jejich metabolické procesy jsou v dnesni
dobé intenzivné studovany a v nékte-
rych pramyslovych odvétvich jsou hojné
vyuzivany. Nékteré modifikované bakterie
zase z odpadnich latek tvofi 1éCiva nebo
bioplasty.

Japonsti vyzkumnici se nyni soustfedi na
objeveni bakterii, které dokazi metaboli-

zovat plasty a tvofit z nich oxid uhlicity

a zakladni stavebni materialy vhodné

k dalSimu uziti. Tyto malé organismy mo-
hou pfinést nové prilezitosti a cesty

v praci s odpadem v mnoha pramyslo-
vych oborech.

Digitalizace a hospodareni se zdroji

s nulovym odpadem na zivotni prostfedi
zasahuje i obory jako je zdravotnictvi.
Vzdalena diagnostika pacientl umoznuje
extenzivni sbér dat, ktera optimalizuji
davkovani léciv a nasledné ve spolupraci
s umeélou inteligenci i predvidani fatal-
nich selhani organismu (napf. srde¢ni).
Diky tomu se stale méné pacientl dosta-
va do situaci ohroZujicich zivot.

Jsme obklopeni Uzasnymi technologic-
kymi pfilezitostmi. Je v8ak tfeba se v nich
vyznat a sledovat je s otevienou mysli

a védomim spolec¢enské odpovédnosti,
kterou cirkularni ekonomika nabizi.

Sledovani technologii a vytvareni vyzkum-
ného networkingu je prace technologic-
kého skauta. Velmi dobre se totiz orien-
tuje ve védeckém prostfedi a ma prehled
o tom, jaké technologie kde vznikaji. Diky
spolupraci s vyzkumnymi institucemi

a vysokymi §kolami dokaze najit talen-
tovaného vyzkumnika nebo kombinaci
vyzkumnikC tak, aby bud' technologii
vyvinuli, nebo upravili dle nového zadani
od konkrétni firmy.

Technologicky skaut mtze pomoci prejit
firmam na cirkularni princip fungovani,
generovat nové zisky a ziskat dlouhodo-
bou konkurenéni vyhodu. A v neposledni
fadé vnést do firmy novy pohled externi-
ho partnera do oblasti vyuziti komodit,
které jsou uz zdanlivé povazovany za
nevyuzitelné.



Spolupracujme!

V dnesni dobé instantnich informaci, neustale se ménicich trendd
a zrychlujiciho se technologického pokroku mame tendenci hledat
klice k lehkym, chytrym a rychle implementovatelnym resenim.

Cirkularni ekonomika vsak stavi na principech dlouhodobé
udrzitelného rozvoje a klic¢em pro jeji rozvoj je mezioborova
spoluprace, ochota meénit zabéhnuté vzorce chovani

a zejmeéna ochota hledat nove cesty, které vsak stoji

na principech, které zde fungovaly po staleti. Témi

jsou Ucta k pfirodnim zdrojdm a pokorny pfistup

k podnikani. Takové projekty vyzaduji vétsi dav-

ku pozornosti a Casu nez jen aplikaci digitalnich
technologii do kazdodennich procesu.

Neni proto nahodou, ze i tyto zakladni principy se
staly stavebnimi kameny, na kterych stavi inovac-
ni agentura Direct People a nevladni neziskova
organizace Institut Cirkularni Ekonomiky. Diky
propojeni sveta inovaci v byznysu s ekologickymi
aspekty tak mdzeme spolecné firmam pomoci
hledat nové cesty pro rozvoj byznysu

VéFime, Zze ceské firmy maji neuvéfitelny po-
tencial a nasim snem je, abychom jej mohli
rozvijet vSichni spolecné.

Pokud i vy sami uvaZujete o zavedeni principl
cirkularni ekonomiky do své firmy a nevite, jak
na to, dejte nam védét. Radi vam pomuzeme.
Protoze nejefektivnéjsim zpusobem, jak v tom
uspét, je prosté zacit.



Kontakty,
odkazy a zdroje

Kontakty

Direct People Institut Cirkularni Ekonomiky
www.directpeople.cz www.incien.org

Jankovcova 1603/47a Bolzanova 1

170 00 Praha 7 110 00 Praha 1
info@directpeople.cz recepce@incien.org

+420 724 048 808 +420 721 041 450

Kontakty pro média

Daniela Velova
daniela.velova@directpeople.cz
+420 604 412 610

lvana Jeneralova
ivana@incien.org
+420 777 563 943

Kde hledat novinky o cirkularni ekonomice:

Zajimej.se: portal o cirkularni ekonomice www.zajimej.se

Odpadoveé forum: ¢asopis o novinkach v odpadovém hospodarstvi a cirkularni ekonomice

Ministerstvo prdmyslu a obchodu: kazdoro¢né organizuje soutéz pro nejlepsi cirkularni projekty s ndzvem

,Pfeména odpadl na zdroje” a poskytuje inovacni vouchery pro firmy
Www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/do-souteze-premena-odpadu-na-zdroje-se-muzete-prihlasit-az-do-20--
dubna-2018--vyhrat-Ize-treba-studijni-cestu-do-etiopie--235841/

Ceska asociace ob&hového hospodafstvi: sdruzuje firmy, které zavadi myslenky cirkularni ekonomiky do praxe.

VSCHT: porada kurz celozivotniho vzdélavani, ktery nabizi detailni informace a skute¢né hluboky pfistup k tématu:
https://cv.vscht.cz/kurzy-cv/obehove-hospodarstvi.

Zajimavé odkazy a zdroje, na které jste narazili v textu:

IKEA: informace o projektu Druhy zivot nabytku
www.druhyzivotnabytku.cz (VIDEO: www.youtube.com/watch?v=FGNoNy5gxp8)

CSR a Reputation Research 2016 www.retailnews.cz/wp-content/uploads/2017/03/T.-Mack%C5%AF-Ipsos-p%C5%99ed-
N%C3%A1%C5%A1ka-na-konf-o-udr9eC5%BEitelnosti 22 03 2017.pdf

Ceska asociace ob&hového hospodafstvi - bariéry inovaci: http://www.caobh.cz/o-nas/

Kritéria pro 2. ro¢nik soutéze Ministerstva prdmyslu a obchodu ,Pfeména odpadl na zdroje":
https://druhotnasurovina.mpo.cz/images/criteria/kategoriel.pdf
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Podéekovani

Studie by nikdy nevznikla bez spoluprace mnoha bajecnych lidi a inspirativnich firem.
Direct People spolu s INCIEN dékuji predevsim Katefiné Kodadové a spole¢nosti SUEZ
za spolupraci na myslence vzniku tohoto materiadlu a dodani nékterych podkladd.

Dale dékujeme vsem, ktefi se s nami podélili o svoje Uspéchy se zavadénim cirkularni
ekonomiky do praxe. Jmenovité Lence Mynarova ze spolecnosti NAFIGATE Corporati-
on, Lence Novotné ze spolecnosti Plastia, Stanislavu Martincovi ze spole¢nosti KOMA
Modular, Kristyné Kutilové ze spolec¢nosti COPYMAT, Romanu Bojkovi ze spolecnosti
IKEA, Mojmiru Jifikovskému ze spolecnosti JRK, Pavlu Goreckemu ze spolecnosti
ERC-TECH a Michalovi Urbankovi ze spole¢nosti CIUR.

Podékovani patfi také Kristyné Lipenské za grafické zpracovani studie a Draganu
Pasovskému za konzultace.

CIRKULARNI CESKO

Cirkularni ekonomika jako pFileZitost pro lispésné inovace éeskych firem
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